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INTRODUCAO

O presente documento, elaborado pela Assessoria de Inovacao, Projetos e
Qualidade (IQP) da Agéncia de Defesa Agropecudria do Parana (Adapar),
configura um "Estudo de Viabilidade Técnico-Econémica para a Area Vegetal".
Seu foco principal reside na analise da viabilidade de implementacao, pela Adapar,
do servico de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal no Estado do Parana, com
énfase particular no setor de bebidas e nos derivados de uva e vinho.

Em um cenario de crescente exigéncia por seguranc¢a alimentar, qualidade dos
produtos e conformidade com as regulamentacdes, tanto no mercado interno
guanto externo, a eficiéncia dos servicos de inspecdo é fundamental para a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio paranaense.
Este estudo propde-se a investigar de forma sistematica os aspectos normativos
gue regem as atribuicdes do estado na inspecao, o alinhamento da Adapar com
essas demandas, e os requisitos para adesdao ao Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-POV). A adesao ao Sisbi-POV é vista como um
marco potencial para expandir os mercados para os produtores do Parana.

Adicionalmente, o estudo analisa a demanda fiscalizatdria atual exercida pelo
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) no estado, identificando desafios e
oportunidades de otimizacdo. Também sdo explorados os cenarios, tendéncias,
oportunidades e desafios do setor de bebidas e derivados de uva e vinho no Parana,
considerando os contextos nacional e internacional. Além disso, apresenta-se a
capacidade fiscalizatoria da agéncia e o impacto do custo social desta nova areada
fiscalizacao.

Com base nesse diagndstico, o documento apresentara recomendacdes
estratégicas para aprimorar a eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do sistema de
inspecao de produtos de origem vegetal no Parana. Espera-se que os resultados
sirvam como um guia para a tomada de decisdes e a implementacao de politicas

publicas assertivas, refletindo sobre um novo papel da Defesa Agropecuaria no
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estado, mais alinhado com a seguranca alimentar e as novas demandas da
sociedade.

Ha que se levar em consideracao igualmente, o novo papel da Defesa Agropecuaria
no estado, devendo ser ampliado no sentido da seguranca alimentar, na fiscalizacao
do ordenamento territorial para um desenvolvimento territorial sustentavel, cuja
convivéncia entre as diferentes alternativas e modos de producdao devam ser
respeitados e um olhar sobre as novas formas, oportunidades e tendéncias de
consumo da sociedade, pois caso contrario, o servico da defesa agropecuaria
restara obsoleto diante das novas demandas sociais.
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INSPECAO DE BEBIDAS E DERIVADOS DA UVA E DO VINHO

Estudo de Viabilidade Técnica-econdmica para adesao da Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Parana (Adapar) ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos
de Origem Vegetal (Sisbi-POV).

OBJETIVO

Analisar a viabilidade técnica-econdmica da Adapar para o reconhecimento de
equivaléncia para adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem
Vegetal (Sisbi-POV) do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) no sentido de
implementar um sistema abrangente de fiscalizacdo e inspecdao de bebidas e
derivados da uva e do vinho no estado do Parand, analisando igualmente as
tendéncias e oportunidades deste mercado para que ele se viabilize dentro da

agéncia.

JUSTIFICATIVA

A defesa agropecuaria constitui um pilar fundamental para a protecdao da saude
publica, a sustentabilidade da producdo agricola e a manutencdo de um mercado
justo e competitivo. Seus objetivos primarios abrangem a salvaguarda da sanidade
animal e vegetal, a garantia da inocuidade dos alimentos e a prevencao de fraudes

no setor agropecuario.

Dentro deste contexto, a fiscalizacdo de bebidas, tanto alcodlicas quanto ndo
alcodlicas, emerge como uma acao crucial no estado do Parana, especialmente no
gue concerne ao combate a produgao, distribuicdo e comercializagao de bebidas
ilegais. A crescente preocupacdao em torno dessas bebidas reside nos seus
potenciais riscos a saude dos consumidores, nos prejuizos econdmicos que

acarretam e nas praticas desleais que promovem no mercado. A seguir,
apresentamos brevemente alguns aspectos importantes deste setor e os seus

impactos na sociedade paranaense.
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Este estudo técnico de viabilidade visa apresentar um roteiro apresentando os
seguintes aspectos:

1. Aspectos normativos sobre as atribuicdes estaduais no campo da inspecao
de produtos vegetais

2. Alinhamento Estratégico da Adapar 2024-2027;

3. Reconhecimento de equivaléncia para adesao ao Sistema Brasileiro de
Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-POV);

4., Status sobre a demanda fiscalizatdria realizada pelo Mapa no estado do
Parana;

5. Cenarios, tendéncias, oportunidades e desafios no setor de bebidas e
derivados de uva e vinho no estado do Parana, no Brasil e no mundo;

6. Oportunidades para elevar o valor publico da Adapar

7. Status da Infraestrutura de Fiscalizacao da Adapar

8. Analise Atual de Estimativa do Custo Social da Fiscalizagcao Agropecuaria
9. Analise da Viabilidade Técnica-Econémica;

10. Consideracdes Finais



ADAPAR PARANA ¥

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

1. ASPECTOS NORMATIVOS SOBRE AS ATRIBUICOES ESTADUAIS
NO CAMPO DA INSPEGCAO DE PRODUTOS VEGETAIS

A Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar) desempenha um papel
fundamental na garantia da sanidade e da qualidade dos produtos agropecuarios
no estado, protegendo a saude publica e a economia paranaense. Suas atividades
de inspecdo abrangem diversos setores, contribuindo para a reputacao do Parana
como um importante produtor agricola.

O Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA) foi
estabelecido para organizar e padronizar as acdes de defesa agropecuaria em todo
o pais, integrando sistemas publicos e privados. Um dos componentes cruciais do
SUASA é o Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-
POV), que visa harmonizar e padronizar os procedimentos de inspecao para
produtos vegetais em ambito nacional.

A busca pela equivaléncia ao Sisbi-POV pode representar para o Parand uma
medida estratégica para fortalecer a competitividade de seus produtos agricolas e
assegurar seu acesso irrestrito ao mercado brasileiro. Este estudo se propde a
analisar as implicacdes técnicas e econdmicas da adesdao da Adapar ao Sisbi-POV,
abordando especificamente os pontos levantados na consulta, a fim de fornecer

uma base solida para a tomada de decisao.

Adequac¢ao normativa Adapar

Decretos e leis

A Lein?17.026 de 2011, que criou a ADAPAR, define como uma de suas finalidades

a promocao da defesa agropecuaria, a mesma Lei estabelece que a ADAPAR
exercera as funcdes de entidade que fiscalizarda o cumprimento das acdes e


https://leisestaduais.com.br/pr/lei-ordinaria-n-17026-2011-parana-cria-a-agencia-de-defesa-agropecuaria-do-parana-adapar

ADAPAR PARANA ¥

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

procedimentos que importem a defesa sanitaria vegetal e a inspe¢ao de produtos

e subprodutos de origem vegetal, bem como a qualidade dos insumos

destinados a producao e uso agropecuarios, conforme trata o art.2, no paragrafo

dnico:

“Constitui, também, finalidade da Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana,
o exercicio das funcbes de entidade que estabelecera e fiscalizaré o
cumprimento das agcées, dos procedimentos, das proibicées e das imposicées
que importem a defesa sanitaria animal e vegetal, a inspegcdo de produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal e a qualidade dos insumos
destinados a producdo e uso agropecuarios, a critério das autoridades

técnicas.

Essa competéncia geral de fiscalizar a defesa agropecuaria que importe a sanidade
vegetal e a qualidade higiénico-sanitaria dos produtos e subprodutos de origem
vegetal também é listada no Regulamento da ADAPAR, aprovado pelo Decreto n®
5.702/2024, no Artigo 22, inciso 13:

“As acbes e procedimentos de defesa agropecuaria e inspecdo sanitaria de
produtos e subprodutos de origem vegetal sdo, inclusive, considerados de
interesse publico....”

Os documentos detalham as areas especificas onde essa fiscalizacdao ocorre.
Compete a ADAPAR, por exemplo, fiscalizar a certificacao sanitaria vegetal e o

transito de vegetais, produtos e insumos agropecuarios.

Ela também deve estabelecer normas, padrdes e procedimentos técnicos de

defesa agropecudria e inspe¢do sanitdria, incluindo a certificacdao de


https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=325416&indice=1&totalRegistros=47&anoSpan=2024&anoSelecionado=2024&mesSelecionado=5&isPaginado=true
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=325416&indice=1&totalRegistros=47&anoSpan=2024&anoSelecionado=2024&mesSelecionado=5&isPaginado=true

ADAPAR PARANA ¥

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

estabelecimentos, matérias-primas, insumos e produtos/subprodutos de origem
vegetal. Adicionalmente, a ADAPAR é competente para credenciar, habilitar e
auditar pessoas fisicas e juridicas produtoras, processadoras, embaladoras ou
comercializadoras de produtos de origem vegetal quanto a observancia da

legislacdo de defesa sanitdria vegetal e de inspecdo ou classificacao.

Destaca-se, neste sentido, a incorporacao da area vegetal na recente criacdo do
Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Animal e Vegetal, instituido
pelo Decreto 5702 - 03 de maio de 2024, conforme preconiza as suas competéncias

no artigo Art. 28.

Ao Departamento de Inspe¢ao de Produtos de Origem Animal e Vegetal - DPAV

compete:

“I- o planejamento, a coordenacdo e a execugcdo de programas, projetos, acées
e atividades de inspecdo sanitaria e industrial de produtos e subprodutos de
origem animal e vegetal,

VI - a fiscalizacdo do transito de produtos e subprodutos de origem animal e
vegetal,

Il - a proposicdo de normas de implantacdo, construcdo, reforma e
reaparelhamento dos estabelecimentos destinados a obtencdo de matéria-
prima, industrializacdo, manipulacdo e beneficiamento dos produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal;

/Il - a fiscalizacdo dos produtos e dos estabelecimentos de producdo,
manipulacdo, beneficiamento, transformacdo, industrializacdo, preparacao,
acondicionamento, embalagem e armazenamento de produtos e subprodutos
de origem animal e vegetal;

IV - a realizacdo de auditoria da inspecdo industrial e sanitaria, do transporte e
da rastreabilidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal;

VI - a fiscalizacdo do transito de produtos e subprodutos de origem animal e
vegetal”

10
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Digno de nota, que no mesmo decreto, incorporou-se também uma nova Area de
Inovacao, Qualidade e Projetos, no intuito de verificar as novas tendéncias e

oportunidades para a agéncia no campo da defesa agropecuaria.

Art. 21. A Area de Inovacdo, Qualidade e Projetos - IQP da Assessoria Técnica

compete:

“IV - a elaboracao de estudos que visem melhorar o funcionamento e ampliar
os resultados da Autarquia, observadas as diretrizes estabelecidas pelos

orgdos estaduais competentes”

Mais recentemente, por meio da Portaria n® 111/2025 que aprovou o Regimento

Interno da Adapar, na sua Secao lll, Art.41, paragrafo unico, destaca-se as
condicionantes do novo Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Animal
e Vegetal com relacdo a inspecao de produtos de origem vegetal:

“Art. 41. SGo0 competéncias comuns das divisées do Departamento de Inspecdo
de Produtos de Origem Animal e Vegetal, além das elencadas nos arts. 4°e 13:

Paragrafo unico. A criacdo das Divisées e a implementacdo das competéncias
afetas a inspecdo de produtos de origem vegetal ficara condicionada a
delegacao de competéncia pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria- MAPA”

Em resumo, a Adapar demonstra uma progressiva adequacao normativa no campo
dainspecdo de produtos vegetais. Sua lei de criacdo (Lein217.026/2011) e o recente
Regulamento (Decreto n25.702/2024) estabelecem claramente suas

1


https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=357325&indice=1&totalRegistros=115&anoSpan=2025&anoSelecionado=2025&mesSelecionado=0&isPaginado=true
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competéncias fiscalizatdérias nesta area. A instituicdo do Departamento de
Inspecdo de Produtos de Origem Animal e Vegetal (DPAV) e da Area de Inovacéo,
Qualidade e Projetos, ambos pelo Decreto n2 5.702/2024, representam avancos
estruturais e estratégicos significativos, centralizando responsabilidades e
buscando aprimoramento continuo. No entanto, a plena operacionalizacdo das
divisbes e competéncias do DPAV para produtos de origem vegetal, conforme
delineado na Portaria n? 111/2025, permanece condicionada a delegacdo de
competéncia pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), um fator
determinante para a completa efetivacdo de sua autoridade e para a eventual busca

pela equivaléncia ao Sisbi-POV.

12
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2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DA ADAPAR 2024-2027

Neste topico, serd analisado se ainspecao de bebidas e derivados dauva e do vinho,
na busca do reconhecimento de equivaléncia para adesao ao Sistema Brasileiro de
Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-POV) do Ministério da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) estd em consonancia com o alinhamento estratégico da Adapar.

Portanto, neste sentido, se faz mister que a analise de um novo servi¢co dentro da
agéncia, se alinhe aos seguintes objetivos estratégicos institucionais. Assim,

verificamos a harmonia nos seguintes objetivos estratégicos:

OE 01 - Promover a oferta de alimentos com sanidade e qualidade
OE 05 - Realizar e fortalecer parcerias estratégicas
OE 06 - Elevar a percepcao do valor publico da Adapar

OE 10 - Aperfeicoar a vigilancia e fiscalizacdo com base na gestdao deriscos e

autocontroles

OE 16 - Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira

Neste sentido, apontamos do ponto de vista estratégico, que ha o alinhamento
necessario desta possivel nova area de fiscalizacdo com os objetivos estratégicos
da instituicdo para os anos de 2024-2027 (FIGURA O1).

13
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VALORES

Promover a saude animal, a sanidade vegetal, a inocuidade dos
alimentos, a conformidade do comércio ¢ uso de insumos
agropecuarios, o uso adequado do solo agricola, com
responsabilidades compartilhadas entre as partes interessadas,
em beneficic da sociedade

Comprometimento, Cooperagéo. Credibilidade,
Efetividade, Etica, Imparcialidade, Inovacgao, Qualidade.
Responsabilidade, Sustentabilidade e Transparéncia

Consolidar-se como instituicao de
exceléncia em defesa agropecuaria

SOCIEDADE

PARTES INTERESSADAS

OE 03 - Melhorar e manter o

status sanitario e
fitossanitario

PROCESSOS INTERNOS

OE Melhorar a
comunicagdo externa e
interna

PERSPECTIVA

OE 02 - Promover a
sustentabilidade no
ambiente de producao
agropecuaria

- Promover a oferta
de alimentos com
sanidade e qualidade

OE 04 - Promover a
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OE 06 - Elevar a percepgao
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APRENDIZADO E INFRAESTRUTURA

OE 12 - Desenvolver
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a

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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QE 15 - Dispor de solugSes

ane de Tl integradas e efetivas

operacionais adequadas

JE16 - O
orgamentaria e financeira

FIGURA 01 - Mapa Estratégico da Adapar e seus Objetivos Estratégicos (2024-2027).
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3. RECONHECIMENTO DE EQUIV~ALI§NCIA PARA ADESAO AO
SISTEMA BRASILEIRO DE INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM
VEGETAL (SISBI-POV)

No Brasil, a fiscalizacao de bebidas sob a dtica da defesa agropecuaria encontra
respaldo em um arcabouco legal abrangente. A Lein28.918/1994, que dispde sobre
o0 regime juridico das bebidas, e o Decreto n? 2.314/1997, que a regulamenta,
estabelecem as normas para a producao, importacdo, comercializacdo e
fiscalizacao de bebidas em todo o territdrio nacional.

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é o 6rgao central responsavel por
essa fiscalizacdo, com competéncia para definir padrbes de qualidade, registrar
produtos e estabelecimentos, e realizar inspecdes em toda a cadeia produtiva. A
legislacdo abrange tanto bebidas alcodlicas quanto ndo alcodlicas, definindo
requisitos especificos para cada categoria. Além da legislacdo federal, existem
também normas estaduais que complementam e detalham as regulamentacoes
para a producao e comercializacdao de bebidas em ambito regional. Esse conjunto
de leis e regulamentos fornece a base legal para as acdes de fiscalizacao da defesa

agropecuaria no setor de bebidas.

Essa negligéncia em relacdo as normas sanitarias pode levar a presenca de
contaminantes que representam sérios perigos para a saude dos consumidores,
muito embora esta fiscalizacdo seja uma atribuicao do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) e dado o quadro reduzido de servidores federais no estado, ha a
possibilidade de que a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana - ADAPAR,
possa realizar tal atribuicao pelo reconhecimento de equivaléncia para adesao ao
Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-POV) do
MAPA.

A inspecao desempenha um papel crucial na garantia da inocuidade dos alimentos
e na promocao de praticas comerciais justas no setor de bebidas. Ao identificar e

remover do mercado bebidas ilegais, a fiscalizacao protege a saude publica,
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evitando que os consumidores sejam expostos a produtos contaminados ou
adulterados.

A presenca constante de inspecdes em locais de producao, distribuicdao e venda
atua como um fator de dissuasdo para aqueles que buscam burlar as
regulamentacdes e comercializar produtos ilegais. Além disso, a fiscalizacao
contribui para a manutencdo de um mercado competitivo e leal, ao impedir que
produtores e comerciantes ilegais obtenham vantagens indevidas sobre aqueles
qgue operam dentro da legalidade.

A verificacdao da autenticidade dos produtos e a precisao das informacdes nos
rotulos também sdo aspectos importantes da inspecao, garantindo que os
consumidores recebam o que esperam e pagam, e prevenindo fraudes.

A seguir, demonstraremos o status sobre a demanda fiscalizatdria realizada pelo
Mapa no estado do Parana gerado por informacdes auditores fiscais do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA) e por meio de informacdes do Portal de Dados

Abertos do Ministério da Agricultura e Pecuaria.

Este aspecto é de importante analise, pois observa-se a distribuicdo e concentracao
derecursos e deinfraestrutura necessarios a agénciaem caso de adesao ao Sistema
Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (Sisbi-POV).
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4. STATUS SOBRE A DEMANDA'FISCALIZATC')RIA REALIZADA PELO
MAPA NO ESTADO DO PARANA

4.1 Aspectos Gerais sobre o status dos estabelecimentos e produtos registrados

Segundo os dados do Mapa, hd no estado do Parana, ha 12.306 produtos
registrados relativos a 749 estabelecimentos numeros de registros ativos,
conforme dados extraidos do Portal Brasileiro de Dados Abertos e Catalogo
Nacional de Dados e informados pelos auditores do estado do Parana em
18/05/2025. Estes dados sao referentes ao registro e cadastro dos
Estabelecimentos e Produtos Agropecuarios, tais como pedidos de registro de
estabelecimentos e produtos, solicitacdes de alteracao diversas relacionadas com
estabelecimentos e produtos agropecuarios. A distribuicdo da demanda pode ser

visualizada na figura 03, ou no link para observacdo dindmica no mapa.

4.2 Demanda Fiscalizatoéria

Com relacao a demanda de fiscalizacdo de rotina sobre os estabelecimentos e
produtos elencados acima, a meta para os auditores fiscais para o ano de 2025, sdo
de 219 fiscaliza¢gOes programadas, além disso, estima-se aproximadamente de 100
a 150 fiscalizacdes extras, como auditorias decorrentes de coletas ndao conformes,

denuncias, vistorias para registro, entre outras.

Assim, calcula-se no cenario mais critico a necessidade da realizacdo de cerca de

370 fiscalizagdes ao ano para fins de impacto sobre a demanda atual na agéncia.

17



ADAPAR PARANA ¥

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

4.5 Andlises e Coletas a serem realizadas

Com relacao a coletas sdo ao todo 48 programadas ao ano. S3o as analises:
e Fisico-quimica: Isdtopo c3/c4, micotoxina e residuo de agrotdxicos.

e Micotoxinas - Aflatoxina, Zearalenona, Fumonisinas, Ocratoxina, Ocratoxina
(Suco Uva E Vinho).

4.6 Laboratodrios Brasileiros e seus escopos

Nesta tabela, apresentam-se quais os laboratdrios que apresentam os escopos

necessarios a analises amostrais.

LABORATORIO | ESCOPO
LFDA-GO RESIDUOS DE AGROTOXICOS EM POLPAS DE FRUTAS E SUCO DE UVA
LFDA-PA MICOTOXINA (vinho e suco de uva)

FQ FERMENTADO AI:COOLICO (sidra, cerveja, outros)
FQ FERMENTADO NAO ALCOOLICO (kombucha)

LFDA-PE FQNAO ALCOOLICOS (cha, acai, polpa de fruta, refresco em pd, néctar,
refresco, refrigerante, suco tropical, outra)
LFDA-MG RESIDUOS DE AGROTOXICOS (vinho)

FERMENTADO ACETIgO (vinagre de fruta (maca)) exclusivamente C3/C4
FERMENTADO ALCOOLICO (sidra) exclusivamente C3/C4

LFDA-RS NAO ALCOOLICOS (néctar, suco, dgua de coco, polpa de fruta) ISOTOPO
C3/C4 (sucos de laranja, limdo, tangerina, péssego, maca, caju, morango,
maracuja, dgua de coco, vinagre de maca)

FQ ALCOOLICOS POR MISTURA (aguardente composta, bebida alcodlica
composta, bebida alcodlica mista, coquetel composto, licor, outros)
LFDA-JUNDIAI | FQDESTILADOS (aguardente de cana, aguardente, cachaca, vodka, whisky,
outros)

FQ FERMENTADO ACETICO (vinagre de fruta (maca))

LAREN/RS Produtos de uva e seus derivados - ndo alcodlicos e alcodlicos
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4.7 Dashboard sobre a andlise da demanda fiscalizatoria de estabelecimentos

ativos no estado do parana

Total de Estabelecimentos

Ativos

699

Distribuicdo dos Estabelecimentos

Municipio Record Count ~
Curitiba 143
Séo José dos Pinhais 40
Foz do Iguacu 31
Londrina 28
Colombo 27
Pinhais 24
Maringa 23
Campo Largo 19
Ponta Grossa 16
Cascavel 15
Pato Branco 13
Guarapuava 13
Cambé 12
Morretes 10
Toledo 9
Palmeira 7
Francisco Beltrdo 7
Arapongas 6
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FIGURA 02 - fonte Adapar utilizando os dados da Abertos do Mapa (link dinamico)
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5. CENARIOS, TENDENCIAS, OPORTUNIDADES E DESAFIOS NO
SETOR DE BEBIDAS E DERIVADOS DE UVA E VINHO

Introdugao

Muito embora a equivaléncia ao Sisbi-POV representa uma oportunidade
estratégica para a Adapar, possibilitando-se a expansao do acesso ao mercado
nacional para os produtores paranaenses, o fortalecimento da capacidade
regulatdria do estado, a melhoria da seguranca alimentar neste setor, o aumento
do valor publico institucional, o desempenho de uma nova atribuicdao para a
agéncia, entre outros aspectos positivos, também produz outras externalidades a
serem analisadas, tais como: os impactos na arrecadacao da autarguia, novos
custos em aquisicao de materiais, capacitacdao e investimentos diversos, a
redistribuicdo ou a necessidade de contratacdao de recursos humanos, a
readequacao da fiscalizacdo em outras areas advindas com a Lei do Autocontrole
na Defesa Agropecudria Nacional (Lei n214.515/2023), e ndo menos importante, os

aspectos financeiros a serem envolvidos.

Além disso, € importante analisar as tendéncias, cenarios e oportunidades do
mercado de bebidas e derivados da uva e do vinho que apresentam atualmente e
projetadas para o proximo decénio, haja vista gue o momento da arrecadacao, do
sujeito passivo, no caso em tela, do "Estabelecimento produtor de produto de
origem animal ou vegetal”’, ocorre apenas em duas ocasidoes: no pedido, por
produto registrado, e na renovacdao do mesmo, apenas a cada 10 (dez) anos,
conforme o anexo Il, item 4, relativo as “taxas de fiscalizagdo da inspe¢ao de
produtos de origem animal ou vegetal - tfip”, conforme a Lei 20861- 7 de Dezembro
de 2021.

Assim, devemos considerar que havera apenas dois momentos arrecadatodrios
importantes em um intervalo de tempo de 10 anos. O que sera demonstrado no

item 6, na “Analise da Viabilidade Técnica-Econdbmica”.
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5.1 Mercado Global

O mercado global de bebidas apresenta um panorama promissor para a proxima
década, com projecdes de crescimento consistentes em diversos segmentos.
Anadlises de instituicdes como Research and Markets e Gll Research indicam uma
expansao geral do setor, enquanto relatorios da GlobeNewswire e Markets and Data
apontam para um aumento significativo no consumo de bebidas alcodlicas. O
segmento de bebidas saudaveis, impulsionado pela crescente demanda por
opcdes de bem-estar, demonstra o maior potencial de crescimento, conforme
dados da Market.us e Market Research Future. Paralelamente, 0 mercado de vinhos
também sinaliza uma forte tendéncia de valorizacao, de acordo com a Grand View
Research.

5.2 Mercado Global de Bebidas (Visao Geral)

De acordo com um relatério da Research and Markets publicado em janeiro de
2025, o mercado global de bebidas deve crescer a uma Taxa de Crescimento Anual
Composta (CAGR) de 4,16% durante o periodo de 2025 a 2030. O valor de
mercado global passaria de US$ 1,83 trilhdo em 2025 para US$ 2,30 trilhdes até
2030.

Outro estudo da GIl Research, divulgado em dezembro de 2024, estima que o
mercado global de bebidas atingird US$ 2,294,481 bilhoes até 2030, com um
CAGR de 3,97% entre 2025 e 2030, partindo de US$ 1,888,607 bilhdes em 2025.

5.3 Mercado de Bebidas Alcodlicas

Um relatdrio da GlobeNewswire, publicado em marco de 2025, projeta que o
mercado de bebidas alcodlicas alcancard US$ 2,88 trilhdes até 2033, com um CAGR
de 5,02% entre 2025 e 2033, ante US$ 1,85 trilhdo em 2024.

A Markets and Data estimou, em um relatdrio de dezembro de 2023, que o mercado
global de bebidas alcodlicas, avaliado em US$ 1,71 trilhdo em 2022, devera atingir
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US$ 2,34 trilhdes até 2030, com uma CAGR de 4,01% para o periodo de 2023 a
2030.

5.4 Mercado de Bebidas Saudaveis

A Market.us publicou uma analise que prevé que o tamanho do mercado global de
bebidas de bem-estar (Wellness Beverages) atingird aproximadamente US$ 594,5
bilhdes até 2034, crescendo a um CAGR de 12,1% durante o periodo de previsao de
2025 a 2034, saindo de US$ 189,7 bilhdes em 2024.

De acordo com a Market Research Future, o mercado de bebidas nutricionais
(Nutritional Drink Market) deve crescer de US$ 19,36 bilhdes em 2025 para US$
27,58 bilhdes até 2034, com uma CAGR de 4,01% durante o periodo de previsao.

5.5 Mercado de Vinhos

A Grand View Research, em um relatério de marco de 2025, estima que o mercado
de vinhos atingird US$ 812,78 bilhdes até 2030, com um CAGR de 8,1% entre 2025 e
2030, partindo de um valor de mercado de US$ 549,65 bilhdes em 2025.

Em 2024, tanto a producao quanto o consumo global de vinho atingiram os niveis
mais baixos desde 1961, completando 63 anos de declinio até entdo inéditos na
série histdérica da OIV. Segundo o relatdrio “State of the World Vine and Wine Sector
in 2024” da Organizacao Internacional da Vinha e do Vinho (OlV), a producao
global caiu para 225,8 milhdes de hectolitros, uma reducao de 4,8 % em relacdo a
2023, enquanto o consumo mundial foi estimado em 214,2 milhdes de hectolitros,
3,3 % abaixo do ano anterior e o patamar mais baixo desde 1961

Os eventos climaticos extremos — como geadas precoces, chuvas intensas e secas
prolongadas — tiveram papel central na retracdao da oferta global, impactando

safras em ambos os hemisférios e forcando diversos paises a reduzirem a producao.

Além dos fatores naturais e econdmicos, observa-se uma mudanca
comportamental no consumidor: o movimento “wellness” e a busca por

moderacdao no consumo de alcool inibiram a demanda em diversos mercados.
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Paises-chave como a China registraram quedas expressivas — o consumo chinés
recuou 19,3 %, para 5,5 milhdes de hectolitros em 2024 —, enquanto Estados Unidos
e Franca também sofreram retracdes significativas. No Brasil, o consumo
domeéstico caiu 11,4 % em relacdao a média dos cinco anos anteriores, confirmando

a tendéncia global de desaceleracdo na industria vinicola.

Um documento recente da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), divulgado em
fevereiro de 2025, enfatizou a necessidade urgente de incluir mensagens claras e
obrigatorias em embalagens de bebidas alcodlicas em toda a Europa. O objetivo é
alertar a populacdo sobre os riscos a saude associados ao consumo desses

produtos, especialmente sua relacao com o desenvolvimento de cancer.

Taxas de Crescimento - Mercado Global de Bebidas

Crescimento Anual Composto (CAGR)
Projecdes por segmento de mercado

14.5%

Nn.6%
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FIGURA 03 - Fonte Adapar, 2025.
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5.7 Brasil

O mercado brasileiro de bebidas apresenta um cenario dinamico e com
perspectivas de crescimento promissoras nos proximos anos, abrangendo diversos
segmentos com particularidades distintas. No setor de bebidas alcodlicas, além da
previsao de crescimento para o segmento de RTDs (prontas para beber), o
mercado de cerveja no Brasil demonstra um potencial significativo, com
estimativas de CAGR que variam entre 6,5% (para o mercado geral de cerveja
entre 2022 e 2030) € 11,567% (focado em cervejas artesanais entre 2025 e 2035),
indicando um aumento consideravel no volume de negdcios. Paralelamente, o
mercado de bebidas saudaveis, impulsionado pela crescente busca por opc¢des
mais nutritivas e funcionais, projeta taxas de crescimento notaveis, especialmente
no segmento de organicos. O mercado de vinhos, embora com nuances entre
consumo e producao, também aponta para uma expansao constante em termos de
receita, sinalizando a diversidade e o vigor do setor de bebidas no Brasil para a
proxima década.

5.8 Mercado de Bebidas Alcodlicas no Brasil

e Um relatdério da Market Research Future sobre o mercado brasileiro de
bebidas alcodlicas prontas para beber (RTD) estima um CAGR de 6,504%
para o periodo de 2025 a 2035. O valor de mercado, estimado em USD 2,5
bilhdes em 2024, deve alcang¢ar USD 5 bilhdes até 2035.

e De acordo com dados do instituto de pesquisa de mercado Kantar, a receita
no setor de bebidas no Brasil aumentou 5% ano a ano durante a temporada
de verdo de 2024, atingindo R$ 1 bilhdo. Analistas locais geralmente preveem
uma perspectiva positiva para o mercado brasileiro de bebidas e esperam um
maior crescimento nos varios segmentos no periodo de 2024-2025.

o Paralelamente, o mercado de cerveja artesanal no Brasil também tem

experimentado um crescimento significativo nas ultimas décadas. Em
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2023, o pais atingiu o recorde histérico de 1.847 cervejarias em
funcionamento, com mais de 45 mil produtos registrados. Esse aumento
reflete a busca dos consumidores por cervejas de maior qualidade, com
sabores e estilos diferenciados, em contraposicdo as cervejas industriais
tradicionais. Segundo a Associacdo Brasileira de Cerveja Artesanal
(Abracerva), o setor movimentou mais de R$ 2,5 bilhdes em 2022, gerando
milhares de empregos diretos e indiretos. A crescente valorizacdo da
producdo local e a busca por novas experiéncias gustativas tém
impulsionado o crescimento do mercado de cerveja artesanal no Brasil.

Apesar de serem segmentos distintos, tanto o mercado de bebidas saudaveis
guanto o de cerveja artesanal compartilham algumas caracteristicas em
comum. Ambos sao impulsionados pela busca dos consumidores por
produtos de maior qualidade, com ingredientes naturais e beneficios
adicionais para a saude ou para o paladar. Além disso, ambos os mercados
tém se beneficiado da crescente valorizacao da producdo local e da busca
por experiéncias de consumo mais auténticas e personalizadas. A tendéncia
€ que esses mercados continuem a crescer nos proximos anos,
impulsionados pela inovacdo e pela crescente preocupacdo dos
consumidores com a saude e o bem-estar.
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Grafico 01 - Total de Estabelecimentos Registrados até 2023 (Fonte: Brasil.
Ministério da Agricultura e Pecuaria. Anuario da Cerveja, 2024).

5.9 Mercado de Bebidas Saudaveis no Brasil

Para o mercado brasileiro de bebidas funcionais, a Market Research Future
projeta um CAGR de 6,464% entre 2025 e 2035. O tamanho do mercado,
estimado em USD 5,37 bilhdes em 2024, deve atingir USD 10,69 bilhoes até

2035.

A Grandview Research aponta para um crescimento significativo no
mercado brasileiro de bebidas organicas, com um CAGR de 16,2% de 2025 a
2030. A receita de mercado, estimada em USD 937,7 milhdes em 2024, deve
alcancar USD 2,272,7 milhdes até 2030.
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5.10 Mercado de Vinhos no Brasil:

« A Grandview Research estima que o mercado brasileiro de vinhos gere uma
receita de USD 13.341,4 milhdes em 2024, com expectativa de alcancar USD
22.268,6 milhoes até 2030, representando um CAGR de 9,1% de 2025 a
2030. O maior segmento em receita em 2024 foi o de vinhos de mesa,
enguanto o segmento de vinhos espumantes é apontado como o de

crescimento mais rapido.

« No entanto, a ReportLinker apresenta uma perspectiva ligeiramente
diferente, projetando um pequeno declinio no consumo de vinho no Brasil
para aproximadamente 319.000 toneladas métricas até 2028, abaixo das
329.000 toneladas métricas em 2023, o que representa uma diminui¢cdo
anual média de 0,5%. Por outro lado, a producdo deve aumentar para cerca
de 452.000 toneladas métricas até 2028, ante 409.000 toneladas métricas
em 2023, refletindo uma taxa média de crescimento anual de 1,6%.

No Brasil, em particular, a producao despencou para cerca de 2,1 milhdes de
hectolitros, queda de 41 % frente a 2023 e 25,2 % abaixo da média dos ultimos
cinco anos, resultado das inundacdes no Rio Grande do Sul e de surtos de doencas
fungicas nos vinhedos. Ainda que o volume tenha caido, o preco médio por litro
exportado manteve-se em 3,60 euros (cerca de R$ 24), recorde histérico alcancado
em 2023, o que ajudou a mitigar parcialmente a perda de receita.
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Taxas de Crescimento - Mercado Brasileiro de Bebidas
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FIGURA 04 - Fonte Adapar, 2025.

Em resumo, o mercado brasileiro de bebidas como um todo apresenta um cenario
de crescimento promissor para os proximos anos. O segmento de bebidas

saudaveis, especialmente as organicas, demonstra um forte potencial de expansao.

O mercado de vinhos também indica um crescimento significativo em termos de
receita, apesar de uma projecao de leve queda no consumo por uma das fontes. O
mercado de bebidas alcodlicas, em particular o segmento de RTDs e funcionais,
também apresenta taxas de crescimento interessantes. E importante considerar a

variedade de fontes e metodologias ao analisar essas projecdes.
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5.11 Estado do Parana

O estado do Parana apresenta um cenario promissor e em expansao no setor de
bebidas, impulsionado por fatores como o desenvolvimento do turismo
gastronomico e a valorizagao da producgao local. Hd um destaque para a producéao
de cervejas artesanais, vinhos, destilados e cachacas, que se integram a rotas
turisticas especificas, como a Rota dos Destilados do Vale do lvai, as Rotas
Cervejeiras em Curitiba e Regiao Metropolitana, a Rota Uva e Vinho e a producao de
cachaca em Morretes. Este crescimento reflete uma tendéncia nacional de busca
por novas experiéncias gustativas e uma preferéncia crescente por marcas e

produtos elaborados no pais.

Politicas de incentivo governamental tém sido implementadas no Parand, o que
contribui significativamente para atrair investimentos e impulsionar o
desenvolvimento do setor. A disponibilidade de matéria-prima de qualidade, mao
de obra qualificada e uma boa logistica sdo fatores que favorecem o setor de
bebidas no estado, criando um ambiente propicio para a expansdo tanto de
industrias ja estabelecidas quanto de novos empreendimentos, especialmente no

segmento de cervejas.

O cenario atual, especialmente no periodo pds-pandemia, demonstra uma
recuperacdo e um avanco nas atividades culturais e turisticas ligadas a
gastronomia, onde as bebidas desempenham um papel central. A diversidade de
produtos oferecidos, que inclui desde vinhos e cachacas artesanais até cervejas e
gins reconhecidos, atrai turistas e fortalece a imagem do estado como um polo de

bebidas de qualidade, integrando a cadeia produtiva ao potencial turistico.
Tamanho do Mercado

Embora ndo as fontes ndo apresentem um valor total consolidado para o mercado
de bebidas especificamente no Parana, os dados de crescimento e investimento

disponiveis indicam um setor de tamanho consideravel e em rapida expansao. A
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industria de bebidas do Parana tem apresentado um crescimento superior a média
nacional em diversos periodos, evidenciando sua relevancia no contexto brasileiro.

Investimentos substanciais no setor cervejeiro paranaense reforcam o tamanho e a
importancia desse segmento no estado, com cerca de R$ 5 bilhdes investidos por
empresas ligadas ao ramo cervejeiro desde 2020. A abertura de 96 cervejarias
entre janeiro de 2020 e agosto de 2024, sendo 13 apenas nos primeiros oito meses
de 2024, ilustra o dinamismo e a expansao quantitativa do mercado local.
Guarapuava e Ponta Grossa tém se especializado na cadeia de producao da bebida

no estado.

Adicionalmente, as exportacdes de alimentos e bebidas pelo Parand em 2024
atingiram US$ 14.2 bilhoes, destinadas a 176 paises, com a China como principal
importador. Embora este valor englobe alimentos, a inclusdo das bebidas neste
montante sinaliza a participacdo do estado no comércio internacional e a dimensao
econdmica de sua producao, que demanda servicos de inspecdao para garantir a
conformidade e a qualidade dos produtos exportados.

Destaca-se que o Parana é lider nacional de produc¢ao de cevada, insumo basico
na producado cervejeira. O Parana pode ter 94,6 mil hectares plantados em 2025 e
uma producado 40% superior a registrada no ano passado, chegando a 413,8 mil

toneladas em 2024.

Em 2024 o Parana colheu 296,1 mil toneladas de cevada em 80,5 mil hectares. O
aumento de 18% de areas paranaenses a receber a cultura na safra que se inicia é
reflexo principalmente do retorno de intencao de plantio na regido de Guarapuava.
A previsao € gque sejam semeados 36,9 mil hectares, ou 25% superior aos 29,6 mil

hectares colhidos ano passado.

As maltarias instaladas no Parana precisam de malte, o que levou a um recorde na
compra. No primeiro trimestre foram adquiridas cerca de 200 mil toneladas para
manter o Parana como maior produtor de malte brasileiro.
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Em 2025, o Parana é o quinto estado com mais cervejarias do Brasil, com 161
estabelecimentos. Sao Paulo lidera o ranking com 387 cervejarias, seguido pelo Rio
Grande do Sul com 310, Minas Gerais com 222 e Santa Catarina com 215. De acordo
com dados do Anuario da Cerveja 2024, o estado estd em quarto lugar no ranking

de densidade cervejeira. Isso significa que ha uma cervejaria para cada 66.926

habitantes.
Ranking dos Estados com mais Cervejarias
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Figura 05 - Fonte Adapar, 2025.

Dados Especificos:

2022: A industria de bebidas do Parana foi a gue mais cresceu no segmento em
todo o pais, com um aumento de 21% na producao entre janeiro e novembro em

relacdo ao mesmo periodo de 2021.

2024: A industria de bebidas do Parana cresceu 9,9%, superando o Ceara (6,5%) e

a média nacional (1,2%).

Investimentos no setor cervejeiro: Desde 2020, empresas do setor cervejeiro
investiram cerca de R$ 5 bilhdes no Parana, ndo apenas na fabricacdo da bebida,
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mas também na producdo de insumos como malte e garrafas. O setor de cervejas
tem se destacado particularmente, com investimentos significativos e um aumento

no numero de cervejarias no estado.

O governo do Parana tem implementado politicas de incentivo ao setor, o que tem

contribuido para atrair investimentos e impulsionar o crescimento.
Tendéncias

Uma tendéncia clara no Parana é o crescimento da industria de bebidas acima da
meédia nacional, com destague para o setor cervejeiro, onde o estado demonstra
lideranca em diversos segmentos. A expansao do numero de cervejarias abertas
nos ultimos anos é um indicador forte dessa tendéncia de crescimento e

diversificacdo no segmento.

O desenvolvimento e a promoc¢ao de rotas turisticas focadas em bebidas, como as
Rotas Cervejeiras, a Rota Uva e Vinho e a Rota dos Destilados, apontam para uma
tendéncia de integracao entre a producao de bebidas e o turismo gastrondmico,
criando experiéncias para o consumidor e agregando valor aos produtos locais.
Essa tendéncia estd alinhada a crescente valorizacdo de produtos regionais e a
busca por experiéncias auténticas por parte dos consumidores.

A producdo de bebidas de maior qualidade, como a cachaca premium em Morretes,
utilizando variacdes de matéria-prima local para obter caracteristicas unicas,
reflete a tendéncia de busca por produtos diferenciados e de maior valor agregado,
semelhante ao que ocorreu com os mercados de cerveja e vinho em nivel nacional.
Essa qualificacdo da producado e a aposta em produtos premium sdo importantes
para o posicionamento do Parana no mercado de bebidas finas.

Oportunidades

O potencial de crescimento do turismo gastrondmico no Parana, fortemente ligado
ao setor de bebidas, representa uma grande oportunidade para o estado. A criacao

e consolidacado de rotas de bebidas atraem visitantes, movimentam a economia
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local e promovem os produtos paranaenses, gerando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento. O crescimento continuo do mercado de bebidas, tanto
artesanais quanto industriais, demanda uma atuacdo mais abrangente e
especializada do servico de defesa agropecuaria. A implantacdo de um projeto de
fiscalizacdo e inspecao de bebidas se configura como uma oportunidade
estratégica para o estado, garantindo a seguranca alimentar, a qualidade dos
produtos e a conformidade regulatdria, o que fortalece aimagem do setor e facilita

O comércio interno e externo.

A lideranca do Parana em segmentos especificos e seu crescimento acima da média
nacional posicionam o estado de forma vantajosa para atrair novos investimentos.
Ao demonstrar um ambiente favoravel, com politicas de incentivo, matéria-prima
de qualidade e um mercado dinamico, o Parana se torna um destino atraente para

empresas do setor que buscam expandir suas operacdes no Brasil.
Desafios

A expansao do mercado de bebidas traz consigo o desafio de garantir a seguranca
alimentar e a conformidade dos produtos. A existéncia de irregularidades como
bebidas ilegais, falta de informacdes obrigatdrias na rotulagem, informacdes
imprecisas e condicdes sanitarias inadequadas sao desafios que a fiscalizacao
busca identificar e corrigir, e que precisam ser enfrentados para proteger o

consumidor e a reputacao do setor.

Outro desafio para o servico de defesa agropecuaria € adaptar sua atuacao as
novas realidades de um mercado em crescimento e diversificacao, que abrange
desde grandes industrias até pequenos produtores artesanais. Implementar e
manter um sistema de inspecao eficaz que contemple a variedade de produtos e a
escala dos estabelecimentos é crucial para o desenvolvimento sustentavel do setor

e a consolidacdao daimagem de qualidade dos produtos paranaenses.

O Parand tem se destacado consistentemente como um dos estados com os

maiores volumes de apreensdes de vinho no Brasil. Operacdes coordenadas
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por érgdaos como a Policia Rodoviaria Federal (PRF), o Ministério da Agricultura e
Pecudria (Mapa) e forcas policiais estaduais frequentemente resultam na
interceptacdao de grandes carregamentos de vinhos irregulares. Um exemplo
expressivo dessa realidade sao os dados da PRF que, em 2021, registraram a
apreensdo de mais de 56 mil garrafas de vinho no estado, um aumento que superou
3.200% em um periodo de quatro anos, conforme divulgado pela propria
instituicdo. Essas acdes de fiscalizacao visam combater ndo apenas o contrabando
e a sonegacao fiscal, mas também a circulacdo de produtos falsificados ou sem a
devida inspecdo sanitaria, protegendo assim os consumidores e o mercado legal.

A principal razdo para o elevado numero de apreensdes de vinho no Parana esta
diretamente ligada a sua localizacdo geografica, especialmente a extensa fronteira
com a Argentina, um dos grandes produtores de vinho da América do Sul. Essa
proximidade facilita a entrada ilegal da bebida, caracterizando o crime de
descaminho (importacdao de mercadorias sem o pagamento dos devidos

impostos).

Além do vinho contrabandeado, as autoridades paranaenses também lidam com
casos de falsificacdo, onde bebidas de baixa qualidade, por vezes com adicdo de
substancias nao permitidas, sao rotuladas e vendidas como vinhos legitimos.
Relatorios de operacdes do Mapa e da Policia Federal frequentemente apontam
para a desarticulacdo de esqguemas que envolvem desde o transporte em veiculos
de passeio até grandes cargas em caminhdes, com o objetivo de abastecer

ilegalmente mercados em diversas regides do Brasil.
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6. OPORTUNIDADES PARA ELEVAR O VALOR PUBLICO DA ADAPAR
6.1. Potencializacdao do Turismo Gastronémico

O Parana apresenta uma crescente diversidade de produtos artesanais - desde
vinhos e cachacas até cervejas e gins premiados internacionalmente - que possuem
potencial significativo paraimpulsionar o turismo gastronémico e a economialocal.
A fiscalizacdo da ADAPAR, ao garantir a qualidade e seguranca desses produtos,
contribui diretamente para a credibilidade das rotas turisticas, transmitindo
confiang¢a aos visitantes e posicionando o estado como um destino gastrondmico
de exceléncia.

Uma abordagem educativa e orientativa da fiscalizacdo pode auxiliar os
produtores na melhoria continua de seus processos, elevando o padrao de
qualidade das bebidas produzidas no estado. Ao mesmo tempo, a valoriza¢cao de
produtos com Indicacao Geografica, como a cachaca de Morretes e o vinho de
Bituruna, fortalece a identidade regional e agrega valor significativo a experiéncia
turistica, criando diferenciais competitivos para o estado.

6.2. Garantia da Seguranc¢a Alimentar

A seguranca alimentar representa um aspecto fundamental tanto para a saude
publica quanto para a sustentabilidade do turismo gastrondmico. Por meio da
fiscalizacao rigorosa, a ADAPAR pode assegurar que todas as bebidas
comercializadas no Parana estejam em conformidade com as normas sanitarias

vigentes, minimizando riscos a saude dos consumidores locais e dos turistas.

A analise criteriosa de elementos criticos como a qualidade da agua utilizada na
producao, o controle de higiene nos processos de fabricacdo e as condi¢cdes
adequadas de armazenamento das bebidas sdo acdes essenciais para prevenir
contaminacdes e garantir a seguranca dos produtos. Esta atuacao técnica fortalece

aimagem do Parana como produtor de bebidas de qualidade comprovada, criando
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um circulo virtuoso que atrai mais visitantes e impulsiona o desenvolvimento

sustentavel do setor.
6.3. Adaptac¢ao ao Crescimento do Mercado

O mercado de bebidas artesanais e industriais no Parana demonstra uma expansao
consistente, evidenciada pelo aumento expressivo no numero de cervejarias e pelo
desenvolvimento de rotas turisticas especificas. Este cenario de crescimento exige
uma atuacdo mais abrangente e especializada do servi¢co de defesa agropecuaria,
gue precisa se adaptar continuamente as novas realidades e demandas do

mercado.

A fiscalizacdo de bebidas emerge, neste contexto, como uma nova area de atuacao
estratégica para a ADAPAR, possibilitando o acompanhamento sistematico e a
regulacao eficaz deste setor em plena expansao. Ao implementar um projeto de
fiscalizacdo estruturado, com equipe técnica capacitada e recursos adequados, a
instituicdo contribui diretamente para o desenvolvimento sustentdvel do mercado,
garantindo ndo apenas a qualidade dos produtos, mas também reforcando seu

compromisso com a seguranca dos consumidores.
6.4. Prevencao de Fraudes e Garantia de Concorréncia Justa

Um sistema robusto de fiscalizacdo de bebidas permite a ADAPAR atuar
proativamente na prevencao de fraudes e adulteracdes de produtos, protegendo
tanto os consumidores quanto os produtores que operam dentro da legalidade.
Esta funcao regulatdria é essencial para garantir a integridade do mercado e
estabelecer condicdes equitativas de concorréncia entre os diversos fabricantes.

Ao assegurar que todos os participantes do mercado sigam as mesmas regras e
padrdes de qualidade, a ADAPAR promove um ambiente de negdcios mais ético e
transparente, onde a exceléncia dos produtos e processos se torna o principal
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diferencial competitivo. Esta atuacao fortalece a credibilidade do setor como um
todo e incentiva investimentos continuos em qualidade e inovacao.

6.5. Desenvolvimento de Competéncias Técnicas Especializadas

A implementacao efetiva da fiscalizacao de bebidas representa uma oportunidade
estratégica para a ADAPAR desenvolver novas competéncias técnicas
especializadas dentro de seu quadro profissional. A formacado de especialistas em
analise sensorial, processos fermentativos, microbiologia aplicada e técnicas
analiticas avancadas permitird a instituicdo atuar com maior precisao e eficiéncia
no controle da qualidade das bebidas.

Este aprimoramento técnico-cientifico da equipe de fiscalizacdo ndo apenas eleva
o0 patamar dos servicos prestados, mas também posiciona a ADAPAR como uma
referéncia em expertise regulatdéria no setor de bebidas, podendo inclusive
contribuir para o desenvolvimento de normas e padrbdes técnicos mais adequados
as especificidades dos produtos regionais.

6.6. Promoc¢ao da Educac¢do Sanitaria e Boas Praticas

A fiscalizacdo, quando exercida com enfoque educativo, transcende a mera funcao
punitiva e se estabelece como um importante instrumento de promoc¢ao de boas
praticas entre os produtores. A ADAPAR pode implementar programas de
capacitacao, workshops técnicos e materiais orientativos que auxiliem os
fabricantes de bebidas a compreenderem melhor os requisitos sanitarios e a
incorporar praticas mais seguras e eficientes em seus processos produtivos.

Esta abordagem educativa ndo apenas previne nao-conformidades, mas também
estabelece uma relacdao de maior confianca e cooperacdao entre o 6rgao
fiscalizador e o setor produtivo, facilitando a implementacdao de melhorias
continuas e a adocao voluntaria de padrdes de qualidade superiores aos minimos

exigidos pela legislacao.
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6.7. Geragcao de Dados Estratégicos para Politicas Publicas

As atividades sistematicas de fiscalizacdo de bebidas geram um valioso conjunto
de dados e informacdes sobre o setor produtivo que podem subsidiar o
desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e direcionadas. Ao mapear o
perfil dos produtores, identificar tendéncias de mercado e documentar os
principais desafios e oportunidades do setor, a ADAPAR contribui para uma

tomada de decisdao mais informada por parte dos gestores publicos.

Estes dados estratégicos também podem orientar investimentos em
infraestrutura, programas de incentivo e iniciativas de capacitacdo que
potencializem o desenvolvimento do setor de bebidas no estado, maximizando seu
impacto econdmico e social nas diferentes regides do Parana.

6.8. Projecdo Institucional e Integracao com outros Orgios

A atuacao destacada nafiscalizacdao de bebidas representa uma oportunidade para
a ADAPAR ampliar sua visibilidade institucional e fortalecer sua imagem como
orgao essencial para o desenvolvimento econdmico sustentavel do estado. Ao
demonstrar eficiéncia e profissionalismo neste novo campo de atuacao, a
instituicdo reforca seu valor publico e justifica os investimentos realizados em sua
estrutura operacional.

Adicionalmente, esta nova frente de trabalho oferece possibilidades de integracao
e cooperacao com outros orgaos publicos e entidades privadas, como secretarias
de turismo, associacdes de produtores e instituicdes de pesquisa. Estas parcerias
estratégicas potencializam os resultados alcancados, evitam duplicidade de
esforcos e promovem uma abordagem mais holistica e eficaz no desenvolvimento
e regulacao do setor de bebidas no Parana.
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7. ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA-ECONOMICA

7.1 Objetivo

Analisar a viabilidade técnica-econbmica para requerer o reconhecimento de
equivaléncia para adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem
Vegetal - Sisbi-POV (inc. Il, art. 42, da Portaria Mapa n?153, de 2021).

7.2 impactos institucionais do novo servico

Ser o primeiro estado da federacao a realizar a inspecado de produtos de origem

vegetal de:
| - Area de Vinhos e Derivados da Uva e do Vinho

Il - Area de Bebidas

7.3 Justificativas

A fiscalizacao e a inspecao tém por objetivo controlar e aferir todas as etapas de
fabricacdo das bebidas produzidas no pais como forma de garantir a saude e a
seguranca do consumidor. Os produtos importados também sao fiscalizados pelo
Mapa e devem seguir os padrdes de identidade e qualidade brasileiros.

A implantacdo de um servico de inspecao de bebidas e bebidas alcodlicas traz
multiplos beneficios para industrias, o6rgdos reguladores, comerciantes e,
sobretudo, para o consumidor final. Entre as principais vantagens destacam-se:

(1) garantia da qualidade e conformidade com normas sanitarias;

(2) protecao da saude publica;

(3) reducao deriscos legais e financeiros para fabricantes e pontos de venda;
(4) fortalecimento da confianca do consumidor e da reputacdo da marca;

(5) otimizacao de processos produtivos e logisticos;

39



ADAPAR PARANA &

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

(6) apoio ainovacao e melhoria continua;

(7) combate a concorréncia desleal.

7.4 Status da Infraestrutura de Fiscalizacao da Adapar

Neste topico, apresentaremos a estrutura de fiscalizacao lato senso de tais como os
recursos materiais, humanos, infraestrutura, distribuicdes espaciais, sistemas
informacionais, entre outras que demonstram a capacidade e a capilaridade da
atuacado fiscalizatdria do estado do Parana na Defesa Agropecuaria.

7.5 Recursos Humanos

Registrou-se, em abril de 2025, um total de 114 profissionais engenheiros
agronomos trabalhando na Adapar, porém atuando diretamente em trabalho de

campo, sdo 79 profissionais, distribuidos da seguinte forma.

Municipio FDA Agronomos
Curitiba 8

Maringa

Cascavel

Pato Branco

Paranavai

Ponta Grossa

Guarapuava

Umuarama

Londrina

Cornélio Procépio

Apucarana

N W DN D DD OjlO|jO|O|

Dois Vizinhos
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Jacarezinho

Campo Mourao

Ivaipora

Unido da Vitdria

Toledo

Paranagua

Francisco Beltrao

NITNININDN NN N N W

Laranjeiras do Sul

—_

Irati

Cianorte 1
Total 79

s ~ U Dl e v BTV 7O i
an = 267, Presidente S&0 Carlos =5
9 Dourados % Brucents Marilia % o
ul 158
o g o Bauru (323) 381
5 Ponta Pora o
s Caarapd Piracicaba © Campinas
YbyYad o & 2
= Amambai i Jundiai Sao José
@ o Navirai e dos Cgmpos
epcion @ 5.
pd J Sao gaulo
@ o) . :
e — Caj Sao Bernardo
/ @ Bula0 do Campo
Guaira ‘ L 101
\ Palotina 158 @ oo
| 153 478
o C ®
i (e Pofi
Jon
2 Guaraptaya
Caaguazu s
% % ©
o
(8)
3 Jaragua do Sul ]
153 M
D Sao Miguel %0 (1) 7 9 ar
8 do Ooeste - = Cacador
Xar\gere a Blumenau
o
Chapeco
o A o
Eoncore Brusque +
Ere%mm Floriagépolis —
Santa Rosa Lages
o Keyboard shortcuts = Map Data ©2025 Google  Terms  Report a map error

Quantidade de Agronomos 1 « @ . 8

Figura 06 - Mapa Espacial da Distribuicdo dos FDA Engenheiros Agronomos (link dinamico)

41


https://lookerstudio.google.com/reporting/7645cb9b-ada4-469d-b694-54a77c6358b8

ADAPAR PARANA &

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

7.6 Frota de Veiculos

Relatério da Frota de Veiculos Adapar Ativos (maio 2025)

Os dados produzidos no relatdrio da frota de veiculos Adapar ativos em maio de
2025 revelam uma capacidade robusta e bem distribuida de veiculos em todo o
estado do Paranad. Com um total de 473 veiculos ativos, a frota estd
estrategicamente posicionada em diversos escritorios regionais e locais,
garantindo uma cobertura abrangente e eficiente. Essa distribuicdo permite que a
Adapar tenha uma presenca significativa em areas chave, facilitando a mobilidade

e aresposta rapida as demandas de fiscalizacao.

A diversidade de marcas e modelos presentes na frota, como Renault,
Volkswagen, Ford e Fiat, entre outros, assegura que a Adapar tenha veiculos
adequados para diferentes tipos de terreno e necessidades operacionais. Além
disso, a predominancia de veiculos novos (293) e em boas condi¢des garante a
confiabilidade e a durabilidade da frota, essencial para operacdes continuas e sem
interrupcdes. A capacidade de utilizar diferentes tipos de combustivel,
principalmente Flex, também contribui para a flexibilidade e a eficiéncia das

operacdes.

Com essa estrutura de frota, a Adapar esta bem equipada para implementar novas
possibilidades de fiscalizacao de bebidas no Parana. A capacidade de mobilizacao
rapida e eficiente, aliada a cobertura abrangente, permite que a Adapar responda
prontamente a qualquer irregularidade ou necessidade de fiscalizacao. A frota
diversificada e bem mantida garante que a Adapar possa operar em diferentes
ambientes e condicdes, fortalecendo a fiscalizacao e garantindo a conformidade

com as regulamentacdes estaduais
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7.7. Distribuicao Espacial da Frota

VEICULOS
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Figura 07 - Dashboard | Mapa de Distribuicdo da Frota (Link dindmico)

Por Escritdrio Regional: A distribuicdo da frota pelos Escritérios Regionais é a
seguinte:

CURITIBA: 38 veiculos
JACAREZINHO: 36 veiculos
CASCAVEL: 32 veiculos
PARANAVAI: 27 veiculos
CORNELIO PROCOPIO: 26 veiculos
GUARAPUAVA: 25 veiculos
UMUARAMA: 24 veiculos

TOLEDO: 24 veiculos

FRANCISCO BELTRAO: 24 veiculos
PONTA GROSSA: 24 veiculos
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MARINGA: 24 veiculos
LONDRINA: 23 veiculos
CAMPO MOURAO: 21 veiculos
IVAIPORA: 20 veiculos

PATO BRANCO: 19 veiculos
UNIAO DA VITORIA: 15 veiculos
DOIS VIZINHOS: 14 veiculos
PARANAGUA: 12 veiculos
IRATI: 12 veiculos
LARANJEIRAS DO SUL: 10 veiculos
SEDE: 9 veiculos

CIANORTE: 7 veiculos
APUCARANA: 7 veiculos

Por Escritério Local: A distribuicdo por Escritério Local apresenta uma
capilaridade maior

ER CURITIBA: 26 veiculos

ER JACAREZINHO: 21 veiculos

ER PONTA GROSSA: 20 veiculos

ER LONDRINA: 18 veiculos

ER TOLEDO: 17 veiculos

ER GUARAPUAVA: 15 veiculos

ER PARANAVAI: 15 veiculos

ER CAMPO MOURAO: 14 veiculos

ER FRANCISCO BELTRAO: 14 veiculos
ER CORNELIO PROCOPIO: 14 veiculos
ER CASCAVEL: 14 veiculos

ER UMUARAMA: 13 veiculos

ER PATO BRANCO: 13 veiculos

ER UNIAO DA VITORIA: 11 veiculos
ERIRATI: 9 veiculos

ER MARINGA: 9 veiculos

ER IVAIPORA: 9 veiculos
SEDE/CURITIBA: 9 veiculos

ER LARANJEIRAS DO SUL: 8 veiculos
ER FRANCISCO BELTRAOQO: 7 veiculos
EL CASCAVEL: 6 veiculos

EL SANTO ANTONIO DA PLATINA: 6 veiculos
EL COLOMBO: 6 veiculos

ER DOIS VIZINHOS: 6 veiculos

EL GUARATUBA: 5 veiculos

EL CORNELIO PROCOPIO: 5 veiculos
EL GUARAPUAVA:5 veiculos

EL UMUARAMA: 4 veiculos

EL COLORADO: 4 veiculos

EL BANDEIRANTES: 4 veiculos

EL PARANAVAI: 4 veiculos

EL SIQUEIRA CAMPOS: 3 veiculos

ER APUCARANA: 3 veiculos
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EL PITANGA: 3 veiculos

EL NOVA ESPERANCA: 3 veiculos

EL IBAITI: 3 veiculos

EL MARINGA: 3 veiculos

EL FOZ DO IGUACU: 3 veiculos

EL MARECHAL CANDIDO RONDON: 3 veiculos
EL ASTORGA: 3 veiculos

EL ANTONINA: 3 veiculos

ER PARANAGUA: 3 veiculos

EL REALEZA: 3 veiculos

ER PARANAVAI: 3 veiculos

EL CIANORTE: 3 veiculos

EL TERRA RICA: 2 veiculos

EL CORONEL VIVIDA: 2 veiculos

EL APUCARANA: 2 veiculos

EL FAXINAL: 2 veiculos

EL GENERAL CARNEIRO: 2 veiculos
EL PATO BRANCO: 2 veiculos

EL SAO MATEUS DO SUL: 2 veiculos
EL WENCESLAU BRAZ: 2 veiculos

EL MANOEL RIBAS: 2 veiculos

EL LARANJEIRAS DO SUL: 2 veiculos
EL ROLANDIA: 2 veiculos

EL IPORA: 2 veiculos

EL ORTIGUEIRA: 2 veiculos

EL SAO JOAO DO IVAI: 2 veiculos

EL SALTO DO LONTRA: 2 veiculos

EL ENGENHEIRO BELTRAO: 2 veiculos
EL CAMPO LARGO: 2 veiculos

EL SAO JOSE DOS PINHAIS: 2 veiculos
EL CAMPO MOURAO: 2 veiculos

EL PLANALTO: 2 veiculos

EL CORBELIA: 2 veiculos

EL RONDON: 2 veiculos

EL IMBITUVA: 2 veiculos

EL IRETAMA: 2 veiculos

EL CATANDUVAS: 1veiculo

EL MATELANDIA: 1 veiculo

EL MEDIANEIRA: 1 VEICULO

EL CAPITAO LEONIDAS MARQUES: 1 VEICULO
EL CASTRO:1VEICULO

EL ARAPOTI: 1 VEICULO

ER CASCAVEL:1VEICULO

EL SAO MIGUEL DO IGUACU: 1 VEICULO
EL PALMAS:1VEICULO

EL CANDIDO DE ABREU: 1VEICULO
EL SANTA CRUZ DO MONTE CASTELO: 1VEICULO
EL GUAIRA:1VEICULO

EL MISSAL:1VEICULO

EL PALOTINA:1VEICULO
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Por Marca: As marcas mais presentes na frota sao:

EL SANTA HELENA:1VEICULO

EL ASSIS CHATEAUBRIAND: 1 VEICULO

EL GOIOERE: 1VEICULO

EL PEROLA:1VEICULO

EL ICARAIMA: 1VEICULO

PFTA ALTO PARAISO: 1 VEICULO

EL MARIA HELENA: 1 VEICULO

EL CRUZEIRO DO OESTE: 1 VEICULO
EL ARAPONGAS:1VEICULO

EL CLEVELANDIA: 1VEICULO

EL PARANACITY:1VEICULO

EL TAPEJARA:1VEICULO

EL SAO JORGE DO OESTE: 1VEICULO
EL TEIXEIRA SOARES: 1VEICULO

EL GRANDES RIOS: 1 VEICULO

EL PRUDENTOPOLIS: 1 VEICULO

EL PINHAO: 1 VEICULO

EL CANTAGALO: 1VEICULO

EL JOAQUIM TAVORA: 1 VEICULO
EL TURVO:1VEICULO

EL PRUDENTOPOLIS: 1 VEICULO

EL FRANCISCO BELTRAO: 1VEICULO
EL SALGADO FILHO:1VEICULO

EL BARRACAO: 1VEICULO

EL PORECATU: 1VEICULO

EL PARAISO DO NORTE: 1 VEICULO
EL CENTENARIO DO SUL: 1VEICULO
EL SERTANOPOLIS: 1 VEICULO

EL MANDAGUARI: 1 VEICULO

EL RIO NEGRO: 1VEICULO

EAM MARIALVA:1VEICULO

EL LAPA:1VEICULO

EL SANTA MARIANA: 1VEICULO

EL PARANAGUA: 1VEICULO

EL ASSAI:1VEICULO

EL SAPOPEMA: 1VEICULO

ER CIANORTE: 1 veiculo

EL JANDAIA DO SUL: 1veiculo

RENAULT: 190 veiculos
VOLKSWAGEN: 148 veiculos
FORD: 71 veiculos

FIAT: 50 veiculos

HYUNDAI: 11 veiculos
CHEVROLET: 2 veiculos
CHERY:1veiculo
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Por Modelo: Os modelos mais comuns na frota sdo:

SAVEIRO CS: 75 veiculos
DUSTER 1.3 TCE: 70 veiculos
ECOSPORT: 51 veiculos

TORO FREEDOM: 50 veiculos
SANDERO EXPR 16: 43 veiculos
DUSTER ZEN 16: 35 veiculos
GOL 1.6 L: 30 veiculos

FOX1.6: 26 veiculos

DUSTER: 25 veiculos

RANGER XL 13D: 13 veiculos
SAVEIRO: 13 veiculos

CRETA 1.6 ACTION AT: 11 veiculos
DUSTER EXPR 16: 8 veiculos
COURIER: 6 veiculos
MASTERTIM3 25DCI: 5 veiculos
MASTER MINI BUS L2H2: 3 veiculos
FOX TL MBV: 3 veiculos

S10: 2 veiculos

DUSTER 16 E 4X2:1veiculo
TIGGO: 1veiculo
FOCUS:1veiculo
AMAROK:1veiculo

Por Tipo de Combustivel:

FLEX: 449 veiculos
DIESEL: 16 veiculos
DIESEL S10: 8 veiculos

Por Condi¢do do Veiculo:

NOVO: 293
REGULAR: 168
BOM: 12
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Percentual (%) vs. Ano de Fabricacgao
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Figura 08 - Distribuicdo por Ano de Fabricacdo (%)
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7.8 Infraestrutura Administrativa

A ADAPAR dispde de 23 Escritérios Regionais com a atribuicdo de administrar
130 Escritérios Locais e 33 Postos de Fiscalizacdao do Transito Agropecuadrio
(PFTA).

Nos municipios que nao sejam sede de Escritérios Locais da Adapar, poderdo ser
instalados Escritorios de Atendimento, que sao locais onde servidores municipais,
sob supervisao e controle da ADAPAR, poderao emitir Guia de Transito Animal -
GTA, boletos de taxas e poderdao receber comprovantes de vacinacdes contra e

ainda efetuar lancamentos dessas informacdes nos bancos de dados da ADAPAR.
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Figura 09 - Mapa de Distribuicdo das Regionais
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FIGURA 10 - Distribuicdo e Localizacdo dos Postos de Fiscalizacdo da Adapar.
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7.9 Capilaridade e Concentra¢ao das Unidades Administrativas

Unidades Adminstrativas
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FIGURA 11 - Distribuicdo e Concentracdo de Unidades Administrativas da Adapar (link dindmico)

51


https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/ed149593-8d71-459d-9081-c73b6fde746f/page/z0ILF

ADAPAR PARANA ¥

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

7.10 Capacidade de Execucgao Fiscalizatdria

Panorama Geral das Atividades Programadas x Executadas (2022 -2025)

« Atividades Programadas (total): 63.241
« Atividades Executadas (total): 80.737
« Eficiéncia global:

80.737/63.241x100 = 127,6 %

Obs: A execucdao superou o que havia sido inicialmente planejado em 27,6%.

Interpretacao: Trata-se, no periodo analisado, de um bom desempenho, pois a
equipe de fiscalizacdo ultrapassou as metas previstas. Isso pode indicar uma
subestimacdo na fase de planejamento ou uma resposta positiva a demandas
emergenciais.
Analise por Fungao Técnica
A) Fiscal de Defesa Agropecudria

« Programadas: 62.831

« Executadas: 80.355

« Eficiéncia:

80.355/62.831x100=127,9%

Obs: Esse é o principal grupo executor, responsavel pela maioria das
atividades.
B) Coordenador de Programa
« Programadas: 246
« Executadas: 194
« Eficiéncia:

194/246%x100=78,9
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Obs: Aqui observamos um déficit de execucao de aproximadamente 21%, o
gue pode ser sinal de acumulo de fun¢cdes ou outras prioridades

administrativas.
C) Supervisor Regional ADAPAR
« Programadas: 164
o Executadas: 188
o Eficiéncia:
188/164x100=114,6%

Obs: Outro desempenho positivo, ainda que o volume absoluto seja baixo.

7.11 Tendéncia por Ano (2022 a 2024)

Segue, abaixo, o grafico de barras comparando as atividades programadas e
executadas nos anos de 2022, 2023 e 2024, conforme os dados extraidos do Bl.

Atividades Programadas x Executadas por Ano

30000+ EEm Programadas
B Executadas

250001
20000

15000}

NUmero de Atividades

10000}

5000

2023
Ano

FIGURA 12 - Evolucado das atividades Programadas x Executadas nos anos de
2022-2004 (fonte Adapar, 2025).
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7.12 Analise e inferéncias

Tendéncia geral:

Tanto as atividades programadas quanto as executadas apresentaram uma
tendéncia de queda ao longo dos trés anos. A reducdao pode refletir ajustes
orcamentarios, realocacdo de recursos ou mudancas estratégicas nos planos de
fiscalizacao.

Eficiéncia de execu¢ao (% de metas cumpridas):
2022:(29.752 / 23.810) = 124,9%
2023: (27.410 / 20.463) = 133,9%
2024: (23.575/18.968) = 124,3%

Esses percentuais mostram que as metas programadas foram superadas em todos
0s anos, evidenciando um desempenho acima das expectativas. Mesmo com
menos atividades programadas a cada ano, as equipes de fiscalizacdo mantiveram
(e até ampliaram) sua produtividade, isto deve-se a acdes emergenciais nao
previstas na programacao inicial, como denuncias e emergéncias sanitarias.

Implicagdes para a gestao

Esse cendrio aponta para uma boa capacidade de mobilizagao operacional e
possivelmente um subdimensionamento das metas. Recomenda-se a reavaliacao

dos parametros de planejamento.

O superavit de execucdes pode indicar otimizacdo de processos, uso eficiente de
recursos ou até mesmo subnotificacao das dificuldades reais enfrentadas durante
a execucdo. Mas apresenta neste projeto uma boa capacidade de absorver e
operacionalizar com qualidade novos servicos, como € o caso em tela deste estudo.
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8. ANALISE ATUAL DA ESTIMATIVA DE CUSTO SOCIAL DA
FISCALIZACAO AGROPECUARIA NO ESTADO DO PARANA

O custo social da fiscalizacdo agropecuaria no Estado do Parana representa o
conjunto de recursos financeiros que a sociedade disponibiliza para manter esse
servico publico essencial funcionando adeguadamente.

Esse custo é composto principalmente por duas fontes de financiamento: os
impostos gerais arrecadados pelo estado, que cobrem os saldrios e beneficios dos
servidores publicos que atuam na fiscalizacdo, e as taxas especificas cobradas
pelos servicos prestados como as de manutencdao e renovacao de registros,
cadastros, habilitacdes, certificacdes, inscricbes e credenciamentos. A sociedade
paranaense, por meio do pagamento de seus tributos, sustenta toda a estrutura
necessaria para garantir a seguranca sanitaria dos produtos agropecuarios,
incluindo a manutencao de laboratodrios, veiculos para fiscalizacdo, equipamentos

técnicos e a capacitacdo continua dos profissionais.

Este investimento social se justifica pelos beneficios que retornam a populacdao em
forma de salvaguardar a saude publica, garantia da qualidade dos alimentos
consumidos e fortalecimento da economia agropecudria estadual. As taxas
cobradas pelos servicos especificos funcionam como uma contrapartida direta dos
usuarios do sistema, geralmente produtores e empresas do setor, que se
beneficiam das certificacdes e autorizacdes necessarias para comercializar seus
produtos. Assim, o custo social da fiscalizacdo agropecuaria representa um pacto
entre a sociedade e o Estado, onde os recursos publicos sdo aplicados para garantir
a sanidade animal e vegetal, a seguranca alimentar e a competitividade do

agronegodcio paranaense nos mercados nacional e internacional.

Muito embora seja um pacto social, ele pode ser mensuravel e deve ser calculado
para que componha o valor publico da instituicao.
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Custo Total Social

= ¥ Salario Bruto + Encargos Sociais + Receita Total Arrecadada (Custeio e Investimentos

para Fiscalizacdo) /nimero de servidores

A) Salario Bruto + Encargos Sociais (Erario Publico)

Quanto a soma dos recursos da Fonte 000100 (tesouro do estado), os quais sdo
utilizados para custear despesas com pessoal (salarios, encargos, auxilios). O valor
total liberado, em 2024, foi de R$ 136,5 milhoes.

B) Receita Total Arrecadada (Taxas e Multas)

o Receita total arrecadada em 2024 (fonte 250): R$ 36.016.362,05. Abaixo
veja o detalhamento*
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8.1 Receita total arrecadada em 2024

Fonte Detalhada  Total (R$) Detalhamento

000101 15.268.237,72 Repasse DREM - EC 93/2016
000160 2.160.567,40 Receita Divida Ativa
000250 34.691.180,46 Arrecadacao Propria

00M27 2.850.207,41 Repasse FEAP

Total Geral 54.970.192,99

8.2 Custeio e Dividendos (2024)

Fonte Detalhada  Espécie Total
000250 Custeio 27.750.669,92
Investimento  8.265.692,13

000250 Total 36.016.362,05*

* O valor de R$ 1,3 milhdo empenhado acima do valor arrecadado é proveniente do superavit
financeiro de 2023.
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C) Numero de Servidores: 720 (maio de 2025)

Para realizar este calculo, utilizaremos os seguintes dados fornecidos para o ano
de 2024:

e Numero de servidores: 720
« Valor total da folha de pagamento em 2024 (erario publico):

R$ 136.500.000,00 (fonte 000100)

O "custo para o erario publico” implica que devemos considerar o valor que o
governo precisa desembolsar apds abater as receitas geradas pela prdpria
Adapar.

Memodria de Calculo:

Salario Bruto + Encargos Sociais (Erario Publico): R$
136.500.000,00 Receita Total Arrecadada (Custeio e Investimentos para
Fiscalizacao): R$ 36.016.362,05

Numero de Servidores: 720

Calculo:

Soma dos custos e receitas: R$ 136.500.000,00 (Salario Bruto + Encargos
Sociais) + R$ 36.016.362,05 (Receita Total Arrecadada) = R$172.516.362,05

Custo por servidor: R$ 172.516.362,05 / 720 servidores = R$ 239.606,06 por

servidor

Portanto, o custo da fiscalizacdo por cada servidor para a sociedade, com base

nos dados fornecidos para 2024, é de aproximadamente R$ 239.606,06.
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O custo anual da fiscalizacao da defesa agropecuaria no estado do Parana por
cada servidor para a sociedade é de R$ 239.606,06.

Calculo Mensal:

R$ 239.606,06 /12 meses = R$ 19.967,17 por servidor por més

Portanto, o custo mensal estimado da fiscalizacao agropecuaria por cada servidor
para a sociedade é de aproximadamente R$ 19.967,17 por servidor por més.

9. ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA-CIENTIFICA

91 Metodologia

As andlises de previsdo arrecadatdria das taxas foram estabelecidas nos
dispositivos da Lei n?17.044, de 30 de dezembro de 2011 que dispde sobre Taxa de

Fiscalizacao e Servico da Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Parana
ena lLei 20861de 7 de Dezembro de 2021, Anexo Il, item 4 (FIGURA 00) que dispde
valores a serem recolhidos pela Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do
Parand (ADAPAR) e pela Resolucdo SEFA N2 291 DE 27/03/2025 que fixa o valor da
Unidade Padrao Fiscal do Parana (UPF/PR) para o més de abril de 2025.

Em funcdo da Resolucdo SEFA N¢ 291 DE 27/03/2025 fixa o valor da Unidade
Padrao Fiscal do Parana - UPF/PR, para o més de abril de 2025 em R$ 143,71 (cento

e quarenta e trés reais e setenta e um centavos).

Ressalta-se que foram solicitados os valores sobre a arrecadacao de multas dos

ultimos cinco anos, mas nao houve resposta.
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ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

ANEXO Il
TAXAS DE FISCALIZACAO DA INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL OU VEGETAL - TFIP
ALIQUOTA (UPFIFR)'
; MOMENTO DA - — =
ITEM FATO GERADOR SUJEITO PASSIVO BASE DE CALCULO ARRECADAGAO Matriz/ lella\f MEIM Em
EFPP Pessoa fisica
REGISTRO DE Estabelecimento produtor dg|  ~"1IS€ 9€ Projeto para 18 9
1 ESTABELECIMENTO | proguto de origem animal ouf——— ;?E‘ng;ngao — No pedido
INDUSTRIAL vegetal " ’ 10 5
cerfificado de regisiro
TRANSFERENCIA DE Estabelecimento industrial =
2 TITULARIDADE DE registrado For alteracdo No pedido 1 0.5
REGISTRO
Projeto com alteracdo de
ANALISE DE PROJETO DE fluxo de producéo e No pedido 8 4
a REFORM{« ou Estabelecimento industrial capacidade de producdo
ADEQUACAQ DE registrado Projeto sem alteragdo de
ESTABELECIMENTO fluxo de producéo e No pedido 4 2
capacidade de producdo
REGISTRO OU . .
RENOVACAO DE  |Estabelecimento produtor ge| O Produto registrado No pedido
4 REGISTRO DE PRODUTOS| produto de origem animal ou 4 2
DE ORIGEM ANIMAL OU vegetal i
VEGETAL 9 por prot:gtn%\cr;g; registro A cada 10 (dez) anos
ALTERACAO DE ;
5 REGISTRO DE PRODUTOS E:otzz‘teole;én;?igtn? T;:Iilrlntf;: gﬁ Por alteracdo No pedido 2 1
DE ORIGEM ANIMAL OU vegetal
VEGETAL

FIGURA 14 - Anexo Il - link de acesso.

Segundo informacdes dos auditores fiscais federais o numero de registros de
produtos no estado do Parana é de 12.306.

Arrecadacdo para categorias Matriz/Filial/EPP

Apods a analise criteriosa o numero total de empresas que possuem LTDA, S.A. (ou
S/A) ou EPP em suas razdes sociais é de 564 (cerca de 75,00 % do total de
estabelecimentos e sendo responsavel por uma estimativa de 9230 produtos
registrados.

Pela UPF do més de abril, fixada em R$ 143,71 e pela aliquota de 4 UPF/PR, para
estas categorias de empresas, a estimativa de arrecadacao inicial serial de:

Estimativa de Calculo:

R$ 574,84 (4 UPF/PR) X 9.230 produtos, totalizando incialmente R$ 5.305.773,2.
Mantendo-se a média de produtos registrados projeta-se uma arrecadacdo de R$

10.611.546,4 a cada 10 anos, momento definido para renovacao do produto.
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Arrecadacdo para categorias Matriz/Filial/EPP

Status de empresas para as categorias ME/ME|/Pessoa Fisica, em maio de 2025:
185 (25,00 %), estimando-se em 3.076 produtos registrados.

Estimativa de Calculo:

R$ 287,42 (2 UPF/PR) X 3.076 produtos, totalizando incialmente R$ 884.103,92.
Mantendo-se a média de produtos registrados projeta-se uma arrecadacao de R$

1.768.207,84 a cada 10 anos, momento definido para renovacao do produto.
Previsao de arrecadac¢ao inicial

R$ 6.189.877,12

Previsao de arrecada¢ao a cada 10 anos

R$ 12.379.754,24

Diluido anualmente: aproximadamente R$ 1.031.646,19

Demanda fiscalizatdria para a nova atividade

Segundo a demanda a diretoria de defesa agropecuaria, o numero ideal de
servidores para a possibilidade de execucdo desta nova atividade, seria a
contratacao de 01 de engenheiro agrbnomo vaga para cada uma das 23 Regionais

Administrativas.
Assim, o impacto para o tesouro do estado (recursos da Fonte 000100), seria de:

Contratacdo de 23 agronomos mensal: 19.967,17 (custo médio da fiscalizacdo por

servidor) x 23 vagas = /més.
Contratacdo de 23 agronomos mensal: R$ 459.244,91 més x 12:

Anual: R$ 5.510.938,92
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Arrecadacao de Multas (2020-2025)

A tabela abaixo apresenta um resumo dos Processos Administrativos de
Fiscalizacdao (PAF) no setor de bebidas no estado do Parana (fonte Mapa, 2025),
abrangendo o periodo de 2020 a 2025.

Durante esses anos, foram gerados 631 PAFs, dos quais uma parcela significativa,
334 processos (aproximadamente 52,9%), ainda se encontram em andamento,

sem uma decisao definitiva.

O valor total de multas aplicadas atingiu R$ 3.178.193,00. Deste montante, R$
1.141.040,00 foram efetivamente pagos, o que representa cerca de 35,9% do total
aplicado. Consequentemente, o valor expressivo de R$ 2.037.152,00 refere-se a
multas que foram aplicadas, mas permanecem ndo pagas, evidenciando um desafio

na arrecadacao efetiva das penalidades impostas.

Para calcular a arrecadacao anual diluida, consideramos o "Valor de multas pagas”
e o periodo de 6 anos (2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025):

Arrecadacdo anual diluida = Valor de multas pagas / Nimero de anos Arrecadacao
anual diluida = R$ 1.141.040,00 / 6 anos Arrecadacao anual diluida = R$ 190.173,33
por ano

Portanto, a arrecadacao média anual efetiva de multas pagas no setor de bebidas,
diluida ao longo do periodo de 2020 a 2025 (considerando os dados
apresentados), foi de aproximadamente R$ 190.173,33.
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Processos Administrativos de Fiscalizacdao (PAF) no Setor de Bebidas no Estado
Do Parana entre 2020 a 2025

Numero total de PAF gerados 631
Numero do PAF em andamento (sem decisdo definitiva) 334
Valor de multas aplicadas 3.178.193,00
Valor de multas pagas 1.141.040,00
Valor de multas aplicadas, mas ndo pagas 2.037.152,00

Fonte: Mapa, 2025.

Conclusao sobre a Viabilidade da Implementacao:

Seguem algumas consideracdes a diretoria-executiva sobre a viabilidade técnica
e financeira da proposta de implementacdo para uma esta nova area de
fiscalizacao, considerando os dados de custos e receitas fornecidos do ponto de

vista do “custo social da fiscalizacdo agropecuaria no estado do parand”
Resumo da Andlise de Viabilidade

1. Custos da Nova Demanda Fiscalizatdria: A proposta prevé a contratacdo de 23
engenheiros agrobnomos, um para cada uma das 23 Regionais Administrativas, para

a execucao desta nova atividade.

e Custo Mensal Estimado: R$ 459.24491 (23 agronomos x R$
19.967,17/servidor/maés).
e Custo Anual Estimado: R$ 5.510.938,92 (R$ 459.244,91/més x 12 meses).

Este custo anual representa o impacto direto no tesouro do estado (Fonte 0O0O0100)
para custear as despesas com pessoal para esta nova equipe mais as despesas de

custeio e investimentos associadas a fiscalizacao.
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2. Previsio de Arrecadacdo para a Nova Area: A metodologia de previsdo
arrecadatodria baseia-se nas Leis n2 17.044/2011 e n2 20861/2021, e na Resolucédo
SEFA n2291/2025, que fixa o valor da Unidade Padrdo Fiscal do Parana (UPF/PR)
em R$ 143,71 para abril de 2025.

« Previsao de Arrecadacao Inicial (total): R$ 6.189.877,12 (Ano O1)

Para categorias Matriz/Filial/EPP (9.230 produtos):
R$ 5.305.773,20 (4 UPF/PR x 9.230 produtos).

Para categorias ME/MEIl/Pessoa Fisica (3.076 produtos):
R$ 884.103,92 (2 UPF/PR x 3.076 produtos).

Previsdao de Arrecadac¢ao a Cada 10 Anos (renovacg¢ao do produto):
R$ 12.379.754,24.

o Previsdao de Arrecadac¢cao Anual Diluida:
Aproximadamente R$ 1.031.646,19/ano.

3. Analise de Viabilidade Financeira:

Ao comparar os custos anuais com as receitas anuais projetadas para a nova area,

observamos o seguinte:

e Custo Anual da Nova Equipe: R$ 5.510.938,92.
« Receita Anual Projetada da Nova Area: R$ 1.031.646,19.
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Ha um déficit anual significativo de aproximadamente R$ 4.479.292,73 (R$
5.510.938,92 - R$ 1.031.646,19) no primeiro ano e nos anos subsequentes,
considerando apenas a arrecadacao anual diluida.

Consideragoes sobre a Viabilidade da Proposta:

A analise financeira inicial revela que, em uma base anual, a nova area de
fiscalizacdo nao se autofinanciaria com as receitas projetadas. O custo de pessoal
para a nova equipe de 23 agronomos supera em mais de quatro vezes a receita

anual esperada.

No entanto, é crucial considerar a natureza da arrecadacao, que prevé arenovacao
dos produtos a cada 10 anos, resultando em uma arrecadacdo total de R$
12.379.754,24 nesse periodo. Isso sugere que o modelo de receita é de longo prazo

e ndo de fluxo continuo anual equivalente aos custos de pessoal.

O valor médio anual de arrecadacao das multas foi de R$ 190.173,33 nos ultimos
seis anos e representou apenas 4,25% do déficit anual de R$ 4.479.292,73. Ou seja,

a arrecadacao de multas € insignificante diante do déficit apresentado.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, a proposta de expansdo para a nova area de fiscalizacdo apresenta um
desafio financeiro imediato, com os custos de pessoal superando
significativamente as receitas diretas projetadas anualmente.

No entanto, o valor estratégico da fiscalizacdo para a defesa agropecuaria do
estado e os beneficios de longo prazo para a sociedade justificam uma analise mais
aprofundada e a busca por solu¢cdes de financiamento que reconhecam o carater
de investimento dessa iniciativa.

A viabilidade técnica é clara, mas a viabilidade financeira exige um plano de
sustentabilidade mais robusto e uma comunicacdo eficaz do retorno social do

investimento.
Considerac¢oes Finais: Pontos Positivos e Negativos

Neste sentido, a implementacdo do novo servico de inspecao pela Adapar
apresenta um balanco de prds e contras que merecem ponderacao:

Pontos Positivos:

o Alinhamento Estratégico: A iniciativa estd em consonancia com multiplos
Objetivos Estratégicos (OE) da Adapar para 2024-2027, como o OE 01
(Promover a oferta de alimentos com sanidade e qualidade), OE 06 (Elevar a
percepcao do valor publico da Adapar) e OE 10 (Aperfeicoar a vigilancia e
fiscalizacdao com base na gestdao de riscos e autocontroles). A adesao ao
Sisbi-POV também se alinha ao OE 11 (Implantar e fomentar a adesao a novos
modelos de certificacao agropecuaria).
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« Fortalecimento do Agronegdcio Paranaense: A adesdo ao Sisbi-POV é vista
COMO um marco para expandir mercados para os produtores do Parana,
fortalecendo a competitividade dos produtos agricolas estaduais.

« Seguranca Alimentar e Saude Publica: A fiscalizacdo visa garantir a
inocuidade dos alimentos, combater a producdao e comercializacdo de
bebidas ilegais e proteger a saude dos consumidores.

« Oportunidades de Mercado: O setor de bebidas apresenta crescimento
global e nacional, com destaque para bebidas saudaveis e alcodlicas. O
Parana possui um mercado de bebidas em expansdo, especialmente
artesanais, e é lider na producdo de cevada.

« Valorizagao Institucional: A nova atribuicdo pode elevar o valor publico da
Adapar, potencializando o turismo gastrondbmico, desenvolvendo
competéncias técnicas especializadas e gerando dados estratégicos.

« Capacidade Operacional Existente: A Adapar possui uma infraestrutura
administrativa e de fiscalizacdo consideravel, incluindo uma frota de 473
veiculos ativos e 79 engenheiros agrbnomos atuando diretamente em
campo, além de demonstrar eficiéncia na execucao de atividades
programadas.

Pontos Negativos:

« Desafio Financeiro a Curto Prazo: O estudo projeta um déficit anual
significativo, estimado em R$ 4.479.292,73, caso a nova area seja
implementada com a contratacao de 23 novos engenheiros agrébnomos e
considerando apenas a receita anualizada diluida. O custo anual da nova
equipe é estimado em R$ 5.510.938,92, enquanto a receita anualizada
projetada é de R$ 1.031.646,19.

« Modelo de Arrecadacao: A principal fonte de receita da nova taxa de
fiscalizacao (TFIP) ocorre no registro do produto e na sua renovac¢ao, a cada
10 anos, o que ndo gera um fluxo de caixa continuo para cobrir despesas

anuais. Os valores arrecadados médios de multas ndo sdao expressivos em
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e relacdo ao déficit da atividade no caso da contratacdao de novos engenheiros
agrénomos.

« Dependéncia de Recursos Humanos Adicionais: A demanda fiscalizatodria
idealizada para a nova atividade pode requerer a contratacdo de 23
engenheiros agrébnomos.

« Dependénciade Delegacao Federal: A plena operacionalizacdo das divisdes
e competéncias do Departamento de Inspecdao de Produtos de Origem
Animal e Vegetal (DPAV) para produtos de origem vegetal esta
condicionada a delegacdo de competéncia pelo Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA).

« Combate a Irregularidades: O Parana enfrenta um volume elevado de
apreensdes de vinhos irregulares, dada sua localizacdo geografica, o que
representa um desafio continuo para a fiscalizacado.

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Vantagens e Desvantagens

A implementacdo do novo servico de inspecao se alinha de diversas formas com o
Planejamento Estratégico 2024-2027 da Adapar:

Vantagens no Alinhamento Estratégico:

« OE 01 - Promover a oferta de alimentos com sanidade e qualidade: A
inspecao de bebidas e derivados da uva e do vinho contribui diretamente
para este objetivo, assegurando a conformidade e seguranca dos produtos.

« OE 02 - Promover a sustentabilidade no ambiente de produgao
agropecuaria: Indiretamente, ao garantir a qualidade e legalidade dos
produtos, fomenta praticas mais sustentaveis na cadeia produtiva.

« OE 05 - Realizar e fortalecer parcerias estratégicas: A adesdo ao Sisbi-POV
e ainteracdo com o MAPA, produtores e outros 6rgaos fortalecem parcerias.
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« OE 06 - Elevar a percepc¢ao do valor publico da Adapar: A atuacdo em uma
nova area de impacto direto na saude do consumidor e na economia do setor
de bebidas eleva a percepcao publica da agéncia.

« OE 08 - Intensificar a melhoria dos processos e inovag¢ao: A implementacao
deumnovo servico deinspecdo, especialmente com a perspectiva de adesao
ao Sisbi-POV, impulsiona a melhoria e inova¢cao nos processos internos da
Adapar.

« OE10- Aperfeicoar a vigilancia e fiscalizagcdao com base na gestao deriscos
e autocontroles: A natureza da inspecao de bebidas e a analise da demanda
fiscalizatdoria do MAPA se encaixam na necessidade de uma fiscalizacao
baseada em riscos.

« OE 11 - Implantar e fomentar a adesdao a novos modelos de certificacao
agropecuaria: A adesdo ao Sisbi-POV é um novo modelo de certificacdo que
permite a circulacdo nacional dos produtos inspecionados.

« OE 12 - Desenvolver competéncias e talentos: A nova area exigird o
desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas no quadro da
Adapar.

Desvantagens ou Desafios no Alinhamento Estratégico:

« OE 16 - Otimizar a gestao orcamentdria e financeira: O déficit financeiro
projetado representa um desafio direto a este objetivo, exigindo a busca por
fontes alternativas de financiamento ou reavaliacao do modelo de custeio
para ndo comprometer outras areas.

« Recursos para Outros Objetivos: A alocacao de recursos significativos para
a nova area pode, se ndo bem gerenciada, desviar o foco ou investimento de

outros objetivos estratégicos igualmente importantes.

Por fim, estabelecemos a analise SWOT das recomendacdes finais para ilustrar as
forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas desta nova area de fiscalizacao.
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FORCAS
(Strengths)

Alinhamento com o
Planejamento Estratégico 2024-
2027.

Capacidade de execucdo
fiscalizatoria demonstrada
(eficiéncia global de 127,6% entre
2022-2025).

Infraestrutura existente (frota de
veiculos robusta e bem
distribuida, ampla rede
administrativa).

Progressiva adeguacao
normativa interna para inspecéo
de produtos vegetais e criacdo
recente do DPAV e da Area de
Inovacao.

Potencial para desenvolver novas
competéncias técnicas
especializadas.

FRAQUEZAS
(Weaknesses)

Déficit financeiro anual
projetado para a nova atividade
com a estrutura de custos e
receitas apresentada.

Modelo de arrecadacdo de taxas
com ciclo de 10 anos para
renovacdo, ndo gerando fluxo
anual compativel com custos
operacionais.

Necessidade de contratacdo de
23 novos engenheiros
agrénomos.

Plena operacionaliza¢do da
inspecao de produtos de origem
vegetal condicionada a
delegacdo de competéncia pelo
MAPA.

Nimero atual de 79 engenheiros
agrénomos em campo para
todas as demandas da Adapar.
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OPORTUNIDADES
(Opportunities)

=

Adesdo ao Sisbi-POV, permitindo
acesso ao mercado nacional para
produtos paranaenses.

Crescimento do mercado de
bebidas (global, nacional e
estadual), incluindo artesanais e
saudaveis.

Aumento da demanda dos
consumidores por seguranca
alimentar e qualidade dos
produtos.

Potencializar o turismo
gastronémico no Parana.

Quadro reduzido de servidores
federais do MAPA no Parana,
abrindo espaco para atuacdo da
Adapar.

Politicas de incentivo
governamental ao setor de
bebidas no Parana.

AMEACAS
(Threats)

Alto volume de apreensoes de
vinhos irregulares
(contrabando/descaminho) no
Parana, exigindo fiscalizacdo
intensa.

Dependéncia de fontes de
financiamento adicionais para
cobrir o déficit operacional da
nova area no curto/médio prazo.

Flutua¢des econdmicas e
mudan¢as ne comportamento do
consumidor (ex: busca por
modera¢do no alcool, impacto
de eventos climaticos na
producao).

Demora ou ndo concessdo da
delegacdo de competéncia pelo
MAPA pode impedir a plena
atuacdo.

Mecessidade de atualizacao
constante frente a fraudes e
adulteracdes no setor de
bebidas.
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A implementacao do servico de inspecao de bebidas e derivados da uva e do vinho
pela Adapar é tecnicamente viavel e estrategicamente alinhada com os objetivos
da agéncia e com as demandas do setor produtivo e da sociedade. As
oportunidades de fortalecimento do agronegdcio paranaense, melhoria da
seguranca alimentar e elevacao do valor publico da Adapar sao consideraveis.

Contudo, o principal entrave reside na viabilidade financeira a curto e médio prazo,
dado o modelo de arrecadacdo das taxas e os custos projetados com a nova
equipe. A superacdao desse desafio exigira uma reavaliacdo do modelo de
financiamento, a busca por fontes de custeio complementares, e uma comunicacao
eficaz dos beneficios indiretos e de longo prazo que a iniciativa trara a sociedade
paranaense. A otimizacdo de recursos e uma possivel implementacao faseada
também devem ser consideradas. A dependéncia da delegacao de competéncias
pelo MAPA ¢é outro fator critico que necessita ser enderecado para a plena

efetivacdo do servico.

Alessandro Casagrande
Eng. Agronomo | CREA PR-124613/D
Assessor Técnico - Inovacao, Qualidade e Projetos -1IQP

Pos-Doutor em Desenvolvimento Regional - FURB
Doutor em Tecnologia e Sociedade - UTFPR

Mestre em Meio Ambiente e Desenvolvimento - UFPR
Especialista em Ciéncia do Solo - UFPR
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