
ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

Curitiba, 3 e 4 de junho de 2025.



CONTEXTUALIZAÇÃO

• Plano Plurianual do Estado do Paraná (PPA 2024-2027)
• Plano Plurianual do SUASA (2023-2027)
• Programa de Integridade e Compliance
• Planos de Ação Seminário Thinking Adapar – Unicentro
• Seminário Adapar - Um Olhar para o Futuro e Planejamento 
do Sistema Estadual de Agricultura (SEAGRI)
• Reunião Gerencial 2024



AGENDA ESTRATÉGICA 



AGENDA ESTRATÉGICA 



ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO

Oficina de Alinhamento Estratégico – 06/02
• Diretores e Chefes de Departamento
• Desdobramento estratégico, Definição de prioridades, 

alinhamento de diretrizes
• Como cada uma das ações se enquadra em cada 

departamento/unidade;



ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO
Oficina de Alinhamento Estratégico – 19 e 20/03
• Diretores, Chefes de Departamento, Chefes Regionais;
• Elaboração e apresentação dos Planos Regionais e 

Setoriais;
• Conclusão de todos os planos até a data de 16/04;



ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO

Proposto pelas Unidades X orientado pelos Chefes de Divisão



ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO

• Nove objetivos propostos dos 16;
• Não excluir linhas;
• Caso não se enquadre no plano do ER, informar “Não se 

aplica”;
• Número de notificações atendidas;
• Quantidade de metas atendidas relacionadas à divisão;
• Para 2025: Preencher as metas informadas na previsão 

deste ano;
• Demais anos: “A definir” (caso possua, informar);
• Verificar contribuição relacionada às divisões (propriedade 

certificada);
• Manter contato com os coordenadores;

Área Animal



ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO



PRESSUPOSTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Além de bem estruturado                  Aplicável + eficiente + relevante

• Clareza de propósito;
• Diagnóstico realista;
• Envolvimento das partes;
• Priorização e foco;
• Objetivos claros e mensuráveis;
• Processo contínuo;
• Alinhamento (cultural e organizacional).

Clareza

Realista

Envolvimento Priorização

Revisão 
Contínua

Alinhamento



Estratégia como Prática

DESAFIO

Fonte: Gustavo Abib, 2024



GESTÃO ESTRATÉGICA

Planejamento não produz resultados imediatos;
Desenvolvido e executado por pessoas;
Demonstrar o que não é visto;
Como se aprende?



Calendário de monitoramento e avaliação - proposição

PRÓXIMOS PASSOS

Envio até 13/06



OBRIGADO PELA PARTICIPAÇÃO!

ASSESSORIA TÉCNICA / PLAN

Adriano Munhoz Pereira

Rafael Garrido


