
 

Pesquisa de políticas de sucessão, ocupação de cargos de gerenciais por meritocracia em organizações públicas 
 

ÓRGÃO ATO / DOCUMENTO EMENTA FONTE 

Agência Nacional de Vigilância 
Agropecuária - ANVISA  

Portaria nº 791/2012  Institui os procedimentos para nomeação e 
exoneração de ocupantes de cargos comissionados 
no âmbito da ANVISA  

https://bvsms.saude.gov.br/bvs/ 
saudelegis/anvisa/2012/prt0791_28_05_2012.html  

CONSAD de Gestão Pública  Artigo O processo de meritocracia em goiás: seleção de 
gerentes por capacitação e mérito  

https://www.consad.org.br/wp-
content/uploads/2013/05/120-O-PROCESSO-DE-
MERITOCRACIA-EM-GOI%C3%81S-
SELE%C3%87%C3%83O-DE-GERENTES-POR-
CAPACITA%C3%87%C3%83O-E-M%C3%89RITO.pdf  

Controladoria Geral da União - 
CGU  

Manual prático de 
nomeação e designação 
de cargos e funções  

Orientações para avaliação de critérios para 
ocupação de cargos em comissão e funções de 
confiança no âmbito da administração pública 
federal direta, autárquica e fundacional  

https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/noticias/2022/12/cgu-atualiza-do-
manual-pratico-para-nomeacao-e-designacao-de-
funcoes/MANUALNOMEACAOCARGOSEFUNCOES2
022.pdf/@@download/file  

Controladoria Geral da União - 
CGU  

Apresentação (slides)  Ética em Seleções para ocupação de cargos 
comissionados e similares na Administração Pública  

https://bibliotecadigital.enap.gov.br/bitstream/1/4
098/1/2019-05-
23%20ENAP%20E%CC%81tica%20em%20Selec%CC
%A7a%CC%83o.pdf  

Empresa Brasileira de Pesquisa 
Agropecuária - EMBRAPA  

Decreto nº 8.763/2016  Define os requisitos mínimos para seleção de 
membros para ocupar os cargos previstos no 
estatuto da empresa brasileira de pesquisa 
agropecuária - Embrapa  

https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DE
C&numero=8763&ano=2016&ato=eb2cXRq1EeZp
WT24a  

Empresa Brasileira de Serviços 
Hospitalares  

Política  Institui a Política de Indicação e Sucessão da 
Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares 
(EBSERH).  

https://www.gov.br/ebserh/pt-
br/governanca/governanca-corporativa/politica-
de-indicacao-e-sucessao/politica-de-indicacao-e-
sucessao/view  

Escola Nacional de 
Administração Pública - ENAP  

TCC  Análise de processos seletivos para cargos 
comissionados no âmbito da administração pública 
federal brasileira  

https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1830  
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ÓRGÃO ATO / DOCUMENTO EMENTA FONTE 

Escola Nacional de 
Administração Pública - ENAP  

Site - Vagas  Site que disponibiliza vagas abertas na ENAP  https://enap.gov.br/pt/vagas  

Ministério da Agricultura e 
Pecuária - MAPA  

Edital nº 03 – 
26/09/2018  

Seleção para composição de lista tríplice de 
candidatos a postos de Adidos agrícolas junto a 
missões diplomáticas brasileiras no exterior  

https://enagro.agricultura.gov.br/selecao/concurso
-adidos-agricolas-2018  

Ministério da Gestão e da 
Inovação em Serviços Públicos  

Site  Oportunidades no Governo Federal  https://oportunidades.sigepe.gov.br/oportunidade
s-portal/api/html/  

Ministério Público do Rio 
Grande do Norte  

Artigo  Servidores comissionados: critérios de recrutamento 
e seleção para cargos de direção, chefia e 
assessoramento  

https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/724-
institucional/comissoes-institucional/comissao-de-
controle-administrativo-e-financeiro/ordenador-
de-despesas/recursos-humanos-e-gestao-de-
pessoas/1222-servidores-comissionados-criterios-
de-recrutamento-e-selecao-para-cargos-de-
direcao-chefia-e-assessoramento  

Secretaria de Planejamento, 
Governança e Gestão - RS  

Artigo  Seleção de lideranças no serviço público pela matriz 
de competência: O Guia de Seleção de Lideranças no 
Serviço Público e a experiência da internalização 
prática do Qualifica RS e do Transforma Minas.  

https://revistas.planejamento.rs.gov.br/index.php/
estudos-planejamento/article/view/4503  

Secretaria de Estado de Gestão 
e Planejamento do Estado de 
Goiás  

Edital Edital do 7º processo de seleção de gerentes por 
capacitação e mérito  

https://diariodegoias.com.br/wp-
content/uploads/2016/09/edital-7o_-
processo_retificado2.pdf  

Sociedade Brasileira de 
Administração Pública  

Artigo Meritocracia e ocupação de cargos comissionados: 
uma análise inicial para os municípios brasileiros  

https://sbap.org.br/ebap-2022/375.pdf  

Tribunal Regional do Trabalho 
da 12ª Região  

Política de Sucessão – 
Boa Prática  

Princípios e diretrizes para a execução do Plano de 
Sucessão do TRT 12  
Região  

https://boaspraticas.cnj.jus.br/public/generate-
public-pdf/993  

Universidade Federal do Paraná 
- UFPR  

Critérios para ocupação 
de CD, FG ou FCC  

Critérios para ocupação de cargos de direção (CD), 
funções gratificadas (FG) ou funções de coordenação 
de curso de graduação ou de programa de pós 
graduação stricto sensu (FCC) na UFPR  

https://cgr.ufpr.br/portal/wp-
content/uploads/2024/04/Perfil_Funcoes.pdf  
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