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JUSTIFICATIVA

** Motivacdo para a elaboracado da iniciativa:
» Baixa eficacia da gestdo de distribuicdo de metas, bens moveis e

recursos humanos em Regionais, em especial a aplicacao de metas
conforme as prioridades Regionais (estratégico, tatico e operacional).

» Auséncia de conhecimento das realidades Regionais e procedimentos
métricos padronizados para distribuicao de metas ,prioridades e
analise de riscos e mensuracao de bens moveis e recursos humanos;

» Baixa frequéncia de reunides entre gestores e equipes.

* Citar o(s) instrumento(s) de planejamento que originaram a iniciativa:

» Seminario Design Thinking Unicentro e Reunido Gerencial.
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JUSTIFICATIVA

** O que muda na forma de atuacdo ou na situacao da organizacdao apos a
implementacao da iniciativa?

» Melhoria do desempenho da organizacao;
Melhoria da comunicacao interna;

Maior foco nas prioridades;

Motivacao dos servidores;
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Fortalecimento da cultura do planejamento e da melhoria continua na
instituicao.
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

** Quais sao os objetivos da iniciativa?

» Implantar e desenvolver metas regionais mais eficientes e conforme as
prioridades e riscos regionais, permitindo uma distribuicao de bens moveis
e recurso humanos de forma a atender as realidades regionais.

¢ Ainiciativa estd relacionada a qual (is) objetivo (s) estratégico (s)?

OE-14 Proporcionar estruturas fisicas e operacionais adequadas

OE- 9 Fortalecer a gestdo do desempenho organizacional

OE-10 Aperfeigoar a vigilancia e fiscalizagdo com base na gestéo de riscos e
autocontroles
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

** Quais as metas necessarias para atingir os objetivos?

» Implantar a micro caracterizacdo regional em todos o0s
Escritérios Regionais até junho/2025.

» Implantar metas conforme prioridades regionais e riscos junto
ao Departamentos até outubro/2025.

» Distribuicao de metas as Unidade Locais até janeiro/2026.

» Avaliar a necessidades de recursos humanos e bens moveis por
Regional até julho/2025.
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

** Quais sao os indicadores definidos?

» Percentual de Escritérios Regionais com a metas aplicadas conforme
riscos e realidade regional;

» Aplicacdo de questionario de indicativo de prioridades e riscos regionais
conforme a micro caracterizacao regional e sua atualizacao bianual ;

» Percentual de Departamentos com as metas implantadas e consonancia
a realidade regional;

» Implantacdo de recursos moveis e recursos humanos conforme a
realidade Regional;

» Auxilio da Tl na planilha de micro caracterizacao com auxilio da
inteligéncia artificial; ADAPAR
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STATUS DA ACAO/INICIATIVA

¢ Status da iniciativa + Resultados alcancados
Status da iniciativa

1-Aplicacdo do projeto no ER de Ivaipora Em andamento

Planilha de micro caracterizacao lvaipora Concluida
Formatacao para planilha inteligente Falta iniciar

Levantamento das PRIORIDADES REGIONAIS Em andamento

Levantamento dos RISCOS SANITARIOS REGIONAIS da DESV, Em andamento

DAS e DPAV

2- Implanta¢céo da micro caracterizagédo em todos ER N&o iniciada

3- Implantacdo de metas Regionalizadas N&o iniciada

4- Implantacao de recursos moveis conforme arealidade N&o iniciada
regional

5- Implantagéo de recursos humanos conforme arealidade N&o iniciada
regional
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STATUS DA ACAO/INICIATIVA

% Prazos previstos

Levantamento dos RISCOS SANITARIOS REGIONAIS da DESV, DAS e DPAV 11/24

2- Implantacao da micro caracterizagdo em todos ER 06/25

3- Implantacdo de metas Regionalizadas 10/25

4- Implantagéo de recursos moveis conforme a realidade regional 07/25

5- Implantacéo de recursos humanos conforme a realidade regional 07/25

6-Distribuicdo de metas regionalizadas por departamento 01/26
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LIMITACOES E DESAFIOS

** Com base no trabalho desenvolvido pela equipe, quais as limitacoes
e desafios no desenvolvimento e na implantacao da iniciativa na
Adapar?

» Obtenc3do de planilhas inteligentes com resultados transparentes
para cumprimento de metas;

» Ter conhecimento das prioridades por regional , e analises de
risco prevenindo a ocorréncia de emergéncias sanitarias;

» Conscientizar os funcionarios de cada regional sobre a impoténcia
do cumprimento das metas e

» Orientar a Direcdo da ADAPAR sobre recursos humanos e moveis,
para distribuicao efetiva e racional dos recursos financeiros.
ADAPAR

a de Defesa Agropec



Obrigado!

Leila M. S. Matzenbacher
Chefe do ER de Dois Vizinhos

P leilam@adapar.pr.gov.br
(46) 3536-8255

@ www.adapar.pr.gov.br

9 Rua Souza Naves,77
Centro, Dois Vizinhos- PR
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