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JUSTIFICATIVA

< Motivacao para a elaboracao da iniciativa:

» Auséncia de procedimentos e regulamentacdo dos deveres e obrigacdes na

conducao, utilizacao e conservacao dos veiculos oficiais da Adapar. — MANUAL DO
CONDUTOR

» Existéncia de veiculos com mais de 20 anos de fabricacdo ainda em utilizacdo; Altos
custos com recorrentes necessidade de manutencdao corretiva, devido a
pane/defeitos; Necessidade de planejamento e padronizacdo da renovacado da frota
com aquisicdo de veiculos novos na autarquia. — PLANO DE RENOVACAO DA FROTA

» Baixa eficacia na gestdo da frota, devido a auséncia de indicadores de rapida
consulta. - ERP
¢ Citar o(s) instrumento(s) de planejamento que originaram a iniciativa:
» Plano de Integridade

» Semindrio Adapar - Um Olhar para o Futuro
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JUSTIFICATIVA

¢ O que muda na forma de atuacdo ou na situacdo da organizacdo apods a
implementacao da iniciativa?

» Melhoria no entendimento dos procedimentos adotados, facilitando o fluxo nos
Processos;

» Melhoria na produtividade e na eficiéncia das atividade devido a ociosidade de
veiculos em manutencao;

» Maior seguranca, com veiculos mais modernos e com itens de seguranca hoje
obrigatorios;
» Melhoria no controle da frota, com indicadores de utilizacdo e custos de facil

consulta, proporcionando previsibilidade mais assertiva nos gastos e nas
necessidades de substituicao.
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JUSTIFICATIVA
¢ Quais sao os objetivos da iniciativa?

» Promover a conscientizacdo dos condutores quanto ao uso de veiculos oficiais,
principalmente quanto a responsabilidade de uso dos bens publicos;

» Aquisicao anual de no minimo 10% da frota de veiculos — Em 10 anos teremos 100%
da frota renovada (+- 50 veiculos/ano);

» Padronizar a frota com veiculos com caracteristicas que atendam as atividades
executadas - Preferéncia veiculos tipo SUV, picape e 4x4 ;

» Substituicdo dos veiculos com mais de 10 (dez) anos de fabricacdo — Que apresentam
comprometimento na eficiéncia operacional e progressivos gastos com manutencao;

» \Veiculos mais modernos e com itens de seguranca importantes como airbags,
controles de aderéncia (tracao) e frenagem (ABS) - Por forca de lei ja estdo presentes
em todas as versdes comercializadas no pais, independentemente de sua categoria ou
Versao;

» Permitir maior controle da utilizacdo dos veiculos, identificando inconsisténcias com
maior rapidez, possibilitando visao geral integrada da frota e atuacdo em locais

especificos. ADAPAR
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES
< A iniciativa esta relacionada a quais objetivos estratégicos?

ADAPAR MAPA ESTRATEGICO 2024-2027
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

¢ Quais as metas necessarias para atingir os objetivos?

» Atualizacao constante do Manual do Usuario de Veiculo da Adapar —
Ultima realizada pela Portaria 288, de 14.10.2024;

» Promover substituicdo de veiculos existentes conforme critérios do
Plano de Renovacdo da Frota da Adapar, até dez/2029;

» Implantacdo do ERP Mdédulo Frota, até junho/2026.

ADAPAR

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

** Quais sao os indicadores definidos?
» Atualizacao do Manual do Usuario de Veiculos da Adapar - Continuado;

» Aquisicao de no minimo 10% do quantitativo existente na frota por ano,
aproximadamente 50 unidades — até dezembro/2029;

> Alienar 100% dos veiculos substituidos nas modalidades leildo ou
doacdo — até dezembro/2029;

» 100% de implantacdo do ERP Mddulo Frotas, até junho/2026.

ADAPAR

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




STATUS DA AGCAO/INICIATIVA

+* Status da iniciativa:
> |niciada.

¢ Resultados alcancados:

» Padronizacao dos procedimentos em caso de sinistro, infracdes de
transito e responsabilidades do condutor atraves do Manual do
Usuario de Veiculos da Adapar;

» Aquisicdo de 277 veiculos novos desde a implantacdo do Plano de
Renovacdo da Frota (2020 a 2024);

» Reunides de alinhamento para producdo do ERP Moddulo Frotas -
Benner

ADAPAR

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




STATUS DA ACAO/INICIATVA

*»* Entregas a realizar:
» Atualizacdo do Manual do Usuario de Veiculos da Adapar, out/2024;

» Aquisicdo de no minimo 50 veiculos por ano, conforme disponibilidade das ATAS
de Registro de Preco vigentes, seguindo a padronizacao sugerida - dez/2029;

» Alinhamento com a empresa contratada para implantacdo do ERP Mddulo Frotas

e sua integracao com o sistema de manutencao e abastecimento utilizado pela
Adapar —jun/2026.

¢ Prazo de vigéncia:
» Sempre que necessario — Manual Usuario Veiculos
» 01/2020a 12/2029 — Plano Renovacdo da Frota
» 06/2026 - ERP
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LIMITACOES E DESAFIOS
** Com base no trabalho desenvolvido pela equipe, quais as limitacdes e
desafios no desenvolvimento e na implantacao da iniciativa na Adapar?

» Alta demanda de atividades somada a equipe reduzida impossibilita
celeridade no desenvolvimento das acoes;

» Dependéncia das ATAS de Registro de Preco realizadas pela SEAP, o gque
dificulta as aquisicOes de veiculos planejadas;

» Coordenacdo entre o recebimento e desfazimento de veiculos, devido a
auséncia de espaco fisico para guarda;

» Necessidade de avaliacdo dos veiculos para alienacdo, exige a atuacdo de
diversos servidores em todos os Escritorios Regionais;

» Dependéncia da realizacdo de leildes publicos realizados conforme
programacao da SEAP/DETO para o desfazimento de veiculos substituidos;

» Processo de doacdo exige atuacdo de varios setores internos e externos da
Adapar, causando morosidade em sua formalizacao;

» Disponibilidade orcamentaria e financeira. ADAPAR
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Obrigado!

Emerson Pinheiro Mendes
Chefe de Divisao

emersonmendes@adapar.pr.gov.br
(41) 3313-4149

@ www.adapar.pr.gov.br

9 Rua dos Funcionarios, 1582
Cabral, Curitiba - PR
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