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J U S T I F I C AT I V A

❖ Motivação para a elaboração da iniciativa:

➢ Melhorar o ambiente físico de trabalho;

➢ Escritórios sem estrutura de laboratório adequados;

➢ Postos de fiscalização insalubres;

➢ Dar melhor estrutura de atendimento ao público.

❖Citar o(s) instrumento(s) de planejamento que originaram a iniciativa:

➢ Plano de Integridade.



J U S T I F I C AT I V A

❖ O que muda na forma de atuação ou na situação da organização após a
implementação da iniciativa?

➢ O servidor terá a sua disposição uma estrutura de trabalho mais confortável, funcional, segura e
de qualidade para atender ao público e para realizar trabalhos relativos à defesa agropecuária;

➢ Escritórios para atendimento ao público mais adequado, confortável, acessível e seguro,
melhorando assim, a imagem da instituição junto à população;

➢ A ADAPAR manterá o reconhecimento da qualidade de suas atividades na área de defesa
agropecuária.



❖ Quais são os objetivos da iniciativa?

➢ Construir, reformar e reparar as unidades físicas dos ER, EL e PFTA’s para dar mais qualidade ao
servidor em suas atividades, melhorar atividades operacionais e redução de custos e despesas
com locações de imóveis;

➢ Modernizar as atividades de fiscalização agropecuária do Estado.

❖ A iniciativa está relacionada a qual (is) objetivo (s) estratégico (s)?

➢ OE06 – Elevar a percepção do valor Público da ADAPAR;

➢ OE13 – Melhorar o clima organizacional;

➢ OE14 – Proporcionar estruturas físicas e operacionais adequadas.

O B J E T I V O S ,  M E TA S  E  I N D I C A D O R E S



❖Quais as metas necessárias para atingir os objetivos?

➢ Reformar todos Escritórios que são de propriedade do Estado, tornando-os adequados às
necessidades da ADAPAR nos próximos 4 anos (2025 – 2028);

➢ Construir novas unidades nas cidades onde houverem imóveis locados nos próximos 4 anos (2025 –
2028);

➢ Criar um programa de manutenção contínua dos imóveis.

❖ Quais são os indicadores definidos?

➢ Redução com custos de locação de imóveis partir do inícios de 2026 – 10% ao final primeiro ano,
30% ao final do segundo ano, 70% ao final do ano de 2028 ;

➢ 75% dos imóveis reformados e adequados até o final de 2028.

O B J E T I V O S ,  M E TA S  E  I N D I C A D O R E S



S TAT U S  D A  A Ç Ã O / I N I C I AT I V A

❖ Status da iniciativa:
➢ Início das atividades de levantamento iniciadas em setembro de 2024 com expectativa de

conclusão em março de 2025;

➢ Elaboração de relatórios e indicadores sobre os levantamentos para definição de prioridades –
Iniciado – Previsão de conclusão em maio de 2025;

➢ Elaboração de estudos técnicos preliminares e termos de referências para contratações – Não
Iniciado.

❖ Resultados alcançados:
➢ Recém iniciados, ainda sem resultados alcançados.



S TAT U S  D A  A Ç Ã O / I N I C I AT V A

❖ Entregas a realizar:

➢ Levantamento da situação dos imóveis – Previsão de conclusão em Março de 2025;

➢ Relatórios e indicadores – Previsão de conclusão em Junho de 2025;

➢ Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referências – Previsão de conclusão em Julho de
2027.

❖ Prazo de vigência:
➢ 12/2028.



L I M I TA Ç Õ E S  E  D E S A F I O S

❖ Com base no trabalho desenvolvido pela equipe, quais as limitações e
desafios no desenvolvimento e na implantação da iniciativa na Adapar?

➢ A equipe técnica reduzida a 2 pessoas, sendo um engenheiro;

➢ Espaço físico para equipe de engenharia;

➢ Dependência de outra Secretaria na contratação e fiscalização das obras e serviços de
engenharia.
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