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J U S T I F I C AT I V A

 Motivação para a elaboração da iniciativa

• É uma das fases de implementação do Programa de Integridade e
Compliance da Administração Pública Direta e Indireta do Poder
Executivo do Estado do Paraná, instituído pela Lei n° 19.857/2019.

 O que é o Plano de Integridade



J U S T I F I C AT I V A

 É o documento oficial do órgão, que contempla:

 O que é o Plano de Integridade

• as medidas e preceitos de tratamento dos riscos identificados;

• a forma de implementação e monitoramento.

• os principais riscos de integridade da organização;



J U S T I F I C AT I V A

https://www.cge.pr.gov.br/Pagina/Status-do-Programa



J U S T I F I C AT I V A

https://www.cge.pr.gov.br/Pagina/Status-do-Programa



 Objetivos do Plano de Integridade

O B J E T I V O S

 Apresentar os principais riscos da organização (35), a partir de uma 
lista geral de riscos identificados (51).

 Recomendar medidas de tratamento dos riscos críticos identificados.

 Auxiliar na identificação, monitoramento e correção de eventos que 
possam impedir ou impactar o atingimento dos objetivos.

 Desenvolver uma gestão para lidar com incertezas e responder a eventos 
que representem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais.



 Gestão de Riscos com base no modelo de 3 linhas de defesa.

O B J E T I V O S

Atuação integrada



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

• Levantamento de Riscos do Controle Interno e Ouvidoria (jul/21)

• Urna online (https://www.cge.pr.gov.br/Formulario/Urna-Online) (jul/21 à jun/22) ativa

• Urna física (sede) (jul/21 à jun/22) (Inserir foto)

 Identificação dos riscos

• Entrevistas virtuais (set/21 a jun/22)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

(jul/21 a jun/24)

(https:/www.cge.pr.gov.br/Formulario/Urna-Online)


 Etapas de elaboração do Plano de Integridade da Adapar

 Entrevistas com os servidores (grupos de 3 servidores)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Digitação dos dados

(jul/21 a out/22)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Compilação, descrição e estruturação dos riscos

Método Bow-Tie

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

(out/22 a fev/23)

 Análise dos riscos pela CGE (fev-mai /23)



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Classificação dos riscos - Nota de Impacto do Gestor (Diretor Presidente)
(jun-jul/23)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Organização das informações para inserção no e-CGE (jul/23)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Registro dos riscos e mitigações no e-CGE (jul-nov/23)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

Obs. Medidas de mitigação propostas foram alinhadas e convalidadas com medidas 
priorizadas em outras oportunidades (Seminário Design Thinking, etc.)



 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Matriz de Riscos (Frequência x Impacto)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S



E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Elaboração do Plano de Integridade (jan/24)

Versão em Word Versão impressa completa CGE

Versão pública em PDF (jan/24) 

https://www.adapar.pr.gov.br/Pagina/Unidade-Tecnica-de-Integridade-e-Compliance-UTIC

https://www.adapar.pr.gov.br/Pagina/Unidade-Tecnica-de-Integridade-e-Compliance-UTIC


E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Entrega do Plano de Integridade pela CGE (mar/24)

 Aprovação do Plano de Integridade pela Diretoria (jun/24)



 Divulgação aos servidores (jul/24)

E N T R E G A S  R E A L I Z A D A S

 Etapas para elaboração do Plano de Integridade

 Após aprovado pela autoridade máxima do órgão, o Plano de Integridade deverá ser 
divulgado internamente, para ciência e cumprimento pelos agentes públicos envolvidos.



S TAT U S  D A  I N I C I AT I V A

 Status da iniciativa

 Iniciada. Em execução.

 Resultados alcançados

 51 riscos identificados.
 35 riscos altos e críticos priorizados.
 22 medidas de mitigação propostas.
 14 medidas de mitigação incluídas no plano estratégico.
 Plano de Capacitação, Educação Sanitária, Banco de Talentos, PDTI, Adequação Física das 

Unidades, Gestão da Frota, Comunicação Interna, Autocontroles, Análise de Riscos, Emergâncias, 
outros.) 



S TAT U S  D A  I N I C I AT I V A

 Risco: Acidentes de trabalho.

 Medida de mitigação proposta: Implantar programa de 
prevenção de riscos e saúde ocupacional.

 Responsável pelo risco: Chefe do Departamento de Recursos 
Humanos.

 Exemplo de Risco priorizado



E N T R E G A S  A  R E A L I Z A R

 Acompanhamento das iniciativas incluídas no Plano Estratégico

 Tratativas com os responsáveis para implementação das outras 
medidas de mitigação não inclusas no plano estratégico.

 Os Agentes da UTIC devem executar os planos de trabalho anuais. 



 Objetivo estratégico relacionado

O B J E T I V O S ,  M E TA S  E  I N D I C A D O R E S

Metas

 Iniciar a implementação de 100% das medidas de mitigação, até dez
2025.

 Indicador

 Percentual de implementação das ações do Plano de
Integridade.



L I M I TA Ç Õ E S  E  D E S A F I O S

Limitações e desafios

 A implementação das ações é de responsabilidade das unidades relacionadas
aos riscos priorizados.

 Limitações de execução relacionadas à disponibilidade de tempo, devido ao
acúmulo com outras atividades de assessoria e planejamento.

 Envolvimento de outros atores, que também tem suas próprias restrições.
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