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JUSTIFICATIVA

¢ Motivacdo para a elaboracdo da iniciativa
» O que é o Plano de Integridade

* E uma das fases de implementacdo do Programa de Integridade e
Compliance da Administracdo Publica Direta e Indireta do Poder
Executivo do Estado do Parang, instituido pela Lei n® 19.857/2019.
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JUSTIFICATIVA

¢ O que é o Plano de Integridade

> E o documento oficial do érgdo, que contempla:

e 0s principais riscos de integridade da organizacao;
 as medidas e preceitos de tratamento dos riscos identificados;

e aforma de implementacdo e monitoramento.
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JUSTIFICATIVA

| Status do Programa
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| Status do Programa

Apresentacdo do
Compliance na
entidade/orgao
ADAPAR 100%
SETU (PARANA TURISMO) 100%
SEAB 100%

Identificagac e

classificagdo dos riscos,

100%

100%

JUSTIFICATIVA

Definicio das medidas de
mitigagao dos riscos
trabalhados.

100%

100%

Elaboragao da matriz de
responsabilidade.

100%

100%

Estruturagao do Plano de
Integridade

100%

100%

Aprovagao do Plano de
Integridade.

100%

100%

https://www.cge.pr.gov.br/Pagina/Status-do-Programa

Conclusao STATUS
100% IMPLEMENTACAO
100% EXECUCAD

RETESTE
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OBJETIVOS

“* Objetivos do Plano de Integridade

» Auxiliar na identificacdo, monitoramento e correcdo de eventos que
possam impedir ou impactar o atingimento dos objetivos.

» Apresentar os principais riscos da organizacado (35), a partir de uma
lista geral de riscos identificados (51).

» Recomendar medidas de tratamento dos riscos criticos identificados.

» Desenvolver uma gestao para lidar com incertezas e responder a eventos
gue representem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais.
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OBJETIVOS

> Gest3ao de Riscos com base no modelo de 3 linhas de defesa.

O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE: CGE '
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ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade (jul/21 ajun/24)

» |dentificacao dos riscos

e |Levantamento de Riscos do Controle Interno e Ouvidoria (jul/21)
* Entrevistas virtuais (set/21 ajun/22)

e Urnafisica (SEdE) (jul/21 a jun/22) (Inserir foto)

 Urna online (https://www.cge.pr.gov.br/Formulario/Urna-Online) (jul/21 a jun/22) ativa
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(https:/www.cge.pr.gov.br/Formulario/Urna-Online)

ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas de elaboracao do Plano de Integridade da Adapar

» Entrevistas com os servidores (grupos de 3 servidores) SEDE* a3 60
URS 207 246

TOTAL 250 306

Unidades da Adapar Entrevistadas

we o 1o Servidores Entrevistados

104
naa

BO B0 574 574
] 4E1 481
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&na
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a
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U BDNADNES: UMIDADES ENTREVISTADAS ¥ UNIDKES ENTREWISTADAS

100 100 100
SERVIDORES jOuant Est.*™ LSERVIDORES ENTREVISTADDS {Ouant] % SERVIDO A ES E NTA EVIEST AD S
* " e particpardo das entrevistas

N\
* Diretarias, Seréncias & Assessornias

ESEDE* mURS mTOTAL o

ESEDE" WURS ETOTAL
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ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

CONTRIBUICOES DOS SERVIDORES

> D i g i ta g: 5 O d O S d a d O S Muitos drgdos reguladores gue acompanham o cumprimento da legislagio

Mo tem sistemas adequados os Excel papel
Teria que ter melhor precisdo de dados e informagdes

. | Gms muito precario demorado desatualizado trava baixa produtividade internet pode ser lenta
(J u /2 1 a O th/2 2) Prédio sem saida de emergéncia para incéndio

Trabalho perto da saida de ar muito barulho
Ah da para que ta atrds de um prédio
Cai o poder de concentracdo motivacio para ir ao trabalho problemas com audiometria crise labirintite

Funciondrios da SEAP gpp estdo no buraco vdcuo ndo & de um drgdo nem de outro

Baixa o saldrio

1550 demonstra uma desestruturagdo da organizagdo

Depois vio cobrar desempenho mas ndo tem estimulos e condigdes de trabalho

Mo tem tempo para participar efetivamente dos cursos pela falta de pessoas e outras coisas

0 Estado estd mudando mas ndo estamos conseguindo acompanhar ndo tem como dividir compartilhar atividade
com outros colegas

Nio tenho ERP

Gratificagdo de encargos especiais o que esperar da adapar

Problema sério de comunicacdo

Mas tem bom acesso com gsv e GSA

A diretoria poderia ter mais cuidado com a com a geréncia da impressdo que ndo somos lembrados pela diretoria

Tem um bom relacionamento interpessoal na geréncia

Mas ndo sente uma valorizacio pela diretoria e melhoria do salario

Valorizagdo tem mais Impacto deveria investir nisso

Perde muito tempo para fazer compra de rS 400 processo burocracia a URSS ndo tem autonomia para compra
burocracia do Estado
| Servidor fez sistema em Access e saiu da adapar

Evasdo de bom servidores

Falta de estrutura para o trabalho entristece

Falta de equipamentos para web conferéncia e cursos EAD

Computadores obsoletos para demanda desligam sozinho

Dinheiro publico & sagrado nosso patrdo & o povo quem administra sdo 05 nossos governantes

Muita transparéncia no processo de aguisigbes ndo tem problema de corrupgdo

O ntcleo de controle interno faz inspegtes

< > GLAB G5V GAT GAD  Gf GRH GTRA GSA  GIPOA URS APU URS IVA A DA I A R
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ENTREGAS REALIZADAS
¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

» Compilacao, descricao e estruturacdo dos riscos (out/22 a fev/23)

» Andlise dos riscos pela CGE (fev-mai /23)

COMPLIANCE ESTRUTURAGAO DE RISCOS

Causa Tipo Risco Consequéncia Observagdo Possivel
falta de manutengio estrutural telhado gquebrado infiltragdo o telhado quebrado
Método Bow-Tie
. . . Danos ao patriménio e -
" Infiltragdo de dgua pelo manutencdo do telhado, telhas
demora na manutengdo estrutural ) perda de documentos, o telhado quebrado
telhado e goteiras ) . reservas, etc.
dados e informagdes
Danos ao patriménio e perda| Ndo atendimento das
Infiltragio de dgua pelo telhado e goteiras estrutural de documentos, dados e demandas;
informagtes responsabilizagio
Até o més de novembro de 2019 o
setor contava com 3 servidores.
Atraso nas demandas | Apds duas aposentadorias, restou Remanejamento de servidores de
Falta de servidores Operacional | N&o execugdo das atividades do cidaddo apenas 1, que esta sobrecarregado outros setores
Existe um controle precério da saida
de materiais, em que cada
servidor/estagiario anota
Prejuizo ao erdrio e | manualmente o gue retira. E comum | Designacio de um servidor para ser o
Extravio de materiais do interrupgio das materias em falta, e ninguém sabe responsdvel pelo controle de
Medidas preventivas Medidas de mitigac3o Auséncia de controle da saida de materiais Financeiro almoxarifado atividades se Ja foi requisitado nova compra materiais do almoxarifado
- » -

ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana




ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

Classificacao dos riscos - Nota de Impacto do Gestor (Diretor Presidente

MEDIDAS PREVENTIVAS (Prevencio)

Finalizar a implantacdo do Porgrama de Gest3o por Competéncias,
com a definigdo de competéncias para a ocupacdo de cargos

MEDIDAS CORRETIVAS
(Mitigacdo)

IMPACTO, EFEITO, CONSEQUENCIA

N3o adocdo de técnicas gerenciais adequadas;
resultados de baixo impacto; desmotivacdo dos

OBSERVAGOES (CAUSA, FONTE)

Falta de procedimentos para definicdo das competéncias, capacitacdo e
avaliagdo de desempenho do servidor, com foco na ocupacdo dos cargos

EVENTO DE RISCO

Gestores sem as competénicas
necessarias para ocucpacio de

NOTA DE IMPACTO DO
GESTOR

o e . . . i cargos gerenciais

gerenciais, capacitacdo e avaliacdo de desempenho dos gestores; servidores, falta de lideranca; desequilibrio na gerenciais; atualmente sdo utilizados critérios subjetivos e informais para
implantar o bance de talentos com as competéncias dos servidores carga de trabalho entre os servidores designagdo de gestores; falta de transparéncia nos critérios adotados.

. . . . Falta de articulagdo entre os Gerentes Regionais, Gerentes Estaduais e
Fortalecer o trabalho em rede por meio de parcerias e programas Pouca efetividade nos resultados; isolamento e 5 £ o .
conjuntos nas regodes do estado; realizac3o de campanhas regionais desconhecimento da instituigio; os gestores tratam |C00rdenadores de Programas com outras organizagdes para realizagdio
em parceirias com outras organizagdes; participagdo nos programas os servidores com desconfianga com se estivessem  |de programas conjuntos e parcerias; em eventos o foco & no Secretario e
de governo; maior presenga dos gestores da alta administragdo nas sempre mal intencionados ou aginde por n3o na Diretoria daAdapar- pouca in‘tera;ﬁo em rede com outras
unidades de campo conveniéncia P !

instituicdes.
. N . . ) Interupcdo ou das atividades; falhas na execucdo; |Falta de uma politica de gestdo do conhecimento para a sucess&o de Descontinuidade no 8
Prever a designagac e a formacdo de servidores substitutos, para a R - . . o =
ocupacio de cargos gerenciais inszeguranca do servidor para o exercicio das servidores especialistas que estdo se aposentando, sem haver um desempenho de cargos
atribuicdes substituto e a formagdo de um novo servidor leva tempo. especializados e de gestdo
Acidentes de trabalho

Implantar um programa de prevengdo de riscos ocupacionais e
instituir Comiss&o Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA [Lei ng
6.514/1877); poderia ter um kit de soro antiofidico; na revisdo de
abrigo j& houve queda de um funcionario ndo tem kit de primeiros
SOCOITOS NO Carre

Palestras e treinamentos praticos de procedimentos de risco e
prevencdo em situacdes adversas no campo

Monitorar a qualidade e realizar a manutengdo de materiais e
equipamentos

Fazer as adaptagdes
necessarias para atender os
servidores com maior
SEgUranca

Identificar junto aos
servidores as caracteristicas
adequadas as regides do
estado

Danos & integridade fisica e & salde dos servidores;
doencas laborais; diminuicdo da forga de trabalho
(afastamentos, licengas); ineficacia na realizagdo
das atividades; prejuizo a imagem da Agéncis;
processos trabalhistas.

Deficiéncia na gestdo e utilizagdo de EPIs; tem equipamento de protegdo
individual e bota, mas na revisio de abrigo no meio do mato & perigoso a
picada de cobra.

Inohservancia das normas e procedimentos de sadde ocupacional,
seguranga do trabalho e prevengdo de acidentes.

Falta de habilidade na realizagdo de procedimentos praticos de campo e
agdes em situgdes de risco. Ex. Ataque de animais pegonhentos.

Materiais e equipamentos de trabalho danificados ou obsoletos.

Vestuario disponibilizado com caracteristicas inadequadas para
determinadas situaces, causando desconforto térmico (Coletes para
fiscalizagdo inadequados, macacdes descartaveios para fiscalizagdo de
granjas).

(jun-jul/23)
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ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

» Organizacdo das informacdes para insercdao no e-CGE (jul/23

Ineecugho ou eresugio das
atividades e servigos vom pouca

1) Festrigio para abertura de concuisos piblicos para servidores da reatécnicae
adminiztrativa; poucos engenheiras agrinomos no campo, Mas 4 Se contratam veterinirios
ultimamente, 2] Efetivo de pessoal nas é da Diretoria i Fi &
muito pequend, d dando atividades ini ivas como dil a0s usudrios, nas
soordenagiies da sede, somo conferéneia de tasas na GTRA. 3) Contingente de servidores
aposentados ou em vias de aposentadoria; exoneragdes a pedido. 4) Crescente demanda de
Servigos no eseritdria, laboratdrios e campo [rotina 3 o:

programagdes e demandas enternas); processos manuais e atendimentos presendciais;
Processos e servigos, complexos, buracriticos e snaldgicos. 5) Diversas unidades com
equipes incompletas (sem administrativa efou sem técnicos FOA § AFDA), tendo que atender as

Unidades Locais de

1) Salicitagio de sbertura de concurse piblica e aproveitamento de vagas
para servidores das cansitas da Adapar. Prever no concurso vagas ¢
requisitos espesificos para AFDAs e FOAs da Geréneia de Laboratdrios.
Fazer o concurso pararegiio que quer trabalhar, para evitar desisténeia
posterion, viabilizar vantagens para as regides de franteira, para reduzlr
rotatividade de servidores.

2) Fiealizar estudo para otimizar a eficiéncia administrativa das unidades
contempanda: redugio do quantitativo de unidades, realocagio de
zervidores & formag3a de equipes completas, parcerias para atendimenta
presencial nos municipios, melhoriss de pracessos, transformagio digital,

2) Monitorar o efetiva [necessirio « disponivel] & o tempo para

T qualldade e sem sequranga devidna | OPEracional atividades em wirias Unidades e municipios, muita akém da capacidade operacional do seridor. s ks (k4] Rises Critico " (2.4 Fisoo Ala Uina g nidade Agropecudria aposentadoria do quadra de servidores
falta de pessoal efetiva no Laboratdrio aa atividades administrativas =30 realizadas mediante revezamento semanal N0 ibilizacko d 4 i Sncias d
pelos téenicos de laboratdrio; na Sede falta secretdriana GEV que tem ajuda de estagisria. 6) 1d Isponibilizagac de uma para as A
Estrutura arganizacional capilanizada com mais de 150 unidades [escritérios regionais, locais & sede.
postos de fiscalizagdol. 7) Deslosamento dos servidores para realizar o servigo em diversos 5) Implantag o da metodalogia de dimensinamenta da farga de trabalhe,
municipios da reqido warias unidades munieipios; demara para chegar nas propriedades devido 3 para estimar a disponibiidade & necessidade de pessoal nas unidades,
langa dizténeia em estrada de ch (média 60km). #) Servidores sfastados parcisl o i i A i de pessoal.
integralmente par lisenga médies, por langas periadas [anas). 9) Alta evasia de servidores 6] Publicar editais de remaga interms som maior frequénis, bussanda
wom dificuldade de coadunar quest?es particulares & do trabalha (salirio, locsl & condigdes de conjugar as necessidades do servigo com a5 necessidades das
trabalho). 10) Equipe reduzida no nivel de assessoramenta. servidores,
7] Melhor sproveitamento das competéncias dos zervidores e estimulo
ao trabalho em equipe.
i i I 1) Implantago d [ 5o de i ik
o P P mplantago de um programa de prevengo de risoos e saide
1) Dificiénsia na gestio e utilizagho de EPIs; tem equipamento de protegio individual & bota, Ocupapcion; preg preveng
mas narevisio de abrigo no meio do mato & perigoso a picada de cobra, 2) Inobservincia das -
nommas e procedimentos de saide ocupacional, seguranga do trabalka e prevengio de 2) Implantagia de procedimentas de manitoramento da qualidade &
acidentes. 3) Falta de habilidads na reslizag o de procedimentas priticos de campo ¢ agBes em ) Unidsdes Looais de manutengia de materiais ¢ equipamentas de campo.
2 Acidentes de trabalho Operacional situagBes de risco, En. Ataque de animais pegonhentas. 4] Materiais & equipamentas de o7 o7 (%3] RisooCritica 05 (2.3 Rizon Alta Uina e A onemiria ) I o :
trabalha danificados ou obsaletas. 5) Vestudria disponibilizado com caracteri sticas arop: 3) Dispenibilizagio de kits de de primeiros soeormos nas unidades &
inadequadas para determinadas situagdes, causando desconforta térmica [coletes para weloulos.
o os, Macacdes para o de granjas) 4] Organizagio de palestras e treinamentos priticos de procedimentas de
risco e prevengdo em situagdes de fiseo no campo
r v r
1) Promogio de palestras ¢ cursos sobre assédio moral.
1) Falta de capacitagio | sensibilizago. 2) Falkta de empatia & cortesiz com os colegas. 2] 2) Promogio de sapasitagio comportamental para s gestores &
Conflitos Internos. ) Absenteisma oausa e & consequéncia de condlitos. §) Servidor em Sewidmesiom Foc:em F:edback :comunica go [assegrti“ s
} licenga médica, h dois anos que ndo trabalha, B) Fiscais de campo destratam servidores da 4
Assédio moral e conduta sede e vice-versa. ¥) Servidores recebem apelidos pejorativos ou s4o reduzidos perante outros Adapar Sede e vilental.
3 inadequadano relacionamento Operacional - 7] S m ap pel p 5 o7 (3.2 Riseo Sl 0 4.2) Fiseo flta Uma P 3) Fieunifies de feedhack individuais & em equipe com os gestores das
colegas por sua condigio financeira ou nivel de escolaridade. 8) Servidores recebem tarefas Unidades Regionais
interno . P s . ‘. Unidades @ equipes.
dizpares de suss atribuigBes, em decaréneia de tar o "menar” carga. 9) Grupas de WhatsApp
ande nio hé mediagio oritica a0s gerentes & diretares, sendo mau exemplo para o novas 4) Elaborag3o de um Cédiga de Conduta para a Adapar,
servidores. ; B . .
5] Instituigio e Formagio [capacitagio) de equipe para mediagio de
conflitos internos.
r d r . N .v N P
1) Capacitagao dos servidores em comunicagdo e atendimento ao pablicol
resencial, telefdnico & virtual]
P!
4 Conduta inadequada no Reputacional 1) Falta de empatia e cortesia com oz uzusios dos servigos da Adapar. 2) Alguns servidores 0 05 o] Fiseo Alte 09 .3 Fisoo Critico Uina Unidades Locais de 2] Identificagio de condutas e servidares, feedback e inclusio de

atendimento ao piblico

nowos N0 sabem como falar com o produtor

Sanidade Agropecusria

prapostano FOL

3) Implantagio de melharias na qualidade das informagdes e do acesso
pelos canais existentes.

ADAPAR
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ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracdo do Plano de Integridade

» Registro dos riscos e mitigacdes no e-CGE (jul-nov/23

A & Adriano Munhoz ~

k@ CGE Compliance ~ Govemanca ~

& / COMPLIANCE / Avaliar Risco na Pasta () / Processo 7628

cdo | Gerar relatario final ~

< [©) salvar [A Resumo
Descrigdo sucinta (2) ADAPAR - Andlise de Riscos Orgio/Entidade (2) NCIA DE DEFESAAGROPECUARIA DO PARANA (ADAPAR)
Ane de Avaliagao (2 2023
Todos os itens de risco | Lista geral de riscos  Matriz de Riscos Identificados  Riscos Identificados  Riscos Trabalhados — Medidas de Mitigacdo ~ Anexos@  Comentarios®  Eventos®@  Auditoria de Sistema

+ ltemdeRisco [ Exportar |+ Risco

Impacto percebido i Matriz i | Risco percebido E

Item i Risco i Tipo i | Providéncia Adicional i | Observacfes i Frequéncia i peloAnalista Analista pelo Analista Ori
Crescente demanda de Servicos no

escritério, laboratorios e campo (rotina

adn atendimento
programagées e demandas extemas);
processos manuais e atendimentos
presenciais; processos e servicos
complexos, burocraticos e analdgicos. 5)
Diversas unidades com equipes incompletas

Inexecucio ou execucio das atividades e (sem administrativo ejou sem técnicos FDA !
1 sevicos com pouca qualidade e sem Operacional AFDA), tendo que atender as atividades em | 08 08 (4, 4)
seguranca devido a falta de pessoal efetivo varias unidades e municipios, muito além da
capacidade operacional do servidor; no
L: 6rio aa atividades adr s&0

realizadas mediante revezamento semanal
pelos técnicos de laboratério; na Sede falta
secretaria na GSV que tem ajuda de
estagiario. 6) Estrutura organizacional
capilarizada com mais de 150 unidades
(escritorios regionais, locais € postos de
fiscalizacdo). 7) Deslocamento dos
servidores para realizar o Servico em
diversos municipios da regido varias

Obs. Medidas de mitigacao propostas foram alinhadas e convalidadas com medidas
priorizadas em outras oportunidades (Semindrio Design Thinking, etc. ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana




ENTREGAS REALIZADAS
¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

» Matriz de Riscos (Frequéncia x Impacto

i
(5]
=

)
=]
o
o

L

# CG E Compliance ~ Govemanca ~

COMPLIANCE / Avaliar Risco na Pasta (1) / Processo 7828 / E

@) salvar Resumo

Descrigao sucinta ()

Ano de Avaliagao (B

latorio final -

ADAPAR - Analise de Riscos

2023

Todos os itensderisco  Lisla geral deriscos | Matriz de Riscos Identificados = Riscos Identificados  Riscos Trabalhados

Impacto percebido @)

8a10

pelo Analista

Risco Moderado: Item 5, Item 10, Item 23, ltem 36, Item 37, Item 41, Iltem 42, ltem 49

Impacto percebido pelo Analista

Risco Alto: Item 4, Item 234, ltem 50

Risco Baixo: Item 33

= a4 & Adriano Munhoz ~

Orgao/Entidade (3) AGENCIA DE DEFESAAGROPECUARIA DO PARANA (ADAPAR)

Medidas de Mitigacdo  Anexos® Comentarios® Eventos®  Auditoria de Sistema

Risco Critico: Item 15, ltem 21, Item 22, ltem 39

Impacto

6a7 8a10

ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana




ENTREGAS REALIZADAS
¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

Versdo publica em PDF (jan/24

WﬁéﬁuL E \’7

RISCOS TRABALHADOS
AVALIACAO DO RISCO NA

» Elaboracdo do Plano de Integridade (jan/24

AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA
(ADAPAR)

Versao em Word Versao impressa completa CGE

-
= AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA 0 E T R
@ (ADAPAR) LI
HQRANA Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacao na
GOVERNO DO ESTADO matriz de riscos.
Acidentes de Implantar programa ficiéncia na gestdo e utilizacdo de EPIs; tem Gerente de
trabalho de prevencdo de equipamento de protecdo individual e bota, Recursos Alto
flscosie saude mas nalleisho e ebriga no/meloldomaDIe Huinepos Inexecucao ou execucao das atividades  Realizar estudo para dimensionamento da Gerente de Risco
Zpacions 2SO aipicada;ce cobra. & servicos com pouca qualidade e sem  forga de trabalho das unidades Recursos Alto
vancia das normas e procedimentos de seguranca devido a falta de pessoal Humanos.
sequranca do trabalho e ehtive
=
G habilidads na realizacso de 2 Acidentes de trabaiho antar programa de prevencdo de riscose  Gerente de Risco
co PLIAN cedimentos préticos de campo e acde: R ocupacional Recursos Alto
I LY Uacoes e risco Ex. Ataque de animais Humanas
A 3 Assédio moral e conduta inadequada no  Elaborar cédigo de conduta da Adapar ente de Risco
lsgiequipamentos de;trabalho. relacionamento interna e \n:eagndadee Alto
dos ou obsoletos e
ério disponibiizado com caracterlsticas . .
uadas para determinadas situacdes, 4 nduta inadequada no atendimento a0 Implantar plano de capacitacao Gerente de Risco
o dasconforto tarmico (colotes pﬁhh:n Fee=ns Critical
calizacso inadequados, macacoes G
dveis para fiscalizacdo de granjas). &  Servigos e recursos de Tecnologiada  Elaborar e implantar o Planejamento Assessor de Risco
i 0 de abrigo j4 houve queda de e orr-30  Coem mlcetts lsuficlon st pténlea i Tecolegia o s normac o Tecnologia de Critica
= Y ciondrio e néo tinha kit de primeiros para a realizagdo das atividades com Informacao
E E DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA 7 L or e s e
o Ur jor teve dano na visio com "
AGENCIA D! \7__\/ / ) B O G 7 Processgsfnalsticos  scminiiativos  Elsborer e mplerr procedimento - Assessordo Bisco
~ — al Elaborar cédigo de  « Fe apacitacio / sensibilizacdo. Agente de Risco em descontormidads com & padrao processos Gestdo da
(ADAPAR) o [ it oo Aons  + EOl e R oo image, = Siseec Glalizae
\ ~ = ~r no » Co Internos, . Compliance 8 Veiculos obsoletos ou inadequados para  Elaborar e implementar plano de gest3o da i Risco
B, ‘ D E ato + Absenteismo causa e é consequéncia de realizagio de atividades frota de veiculos Administrativa Alto
=5 ]| R ¢ = confiitos.
— R o o . Se r em licenca médica, hd dois anos que 12 Pouca efetividade no planenmemu. Implantar planc de ag3o com procedims Assessor de Risco
AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA né balha. ‘monitoramento e avaliacao de de programacao, menitoramento e avahacau Planejamento e Critico
(ADAPAR) * Fiscais de campo destratam servidores da sede resultados de resultados Gestdo
e ersa. i
5 : acd de Assessor de Risco
o Se yres recebem apelidos pejorativos ou 13 Anulag2o e arquivamento de processos  Implantar assessoramento em processos
580 rccuzidos perante outros colegas por sua e v g Infraco eakzvcio plaestan de Critiea
< o financeira ou nivel de escolaridade. Fiscalizacao
—_— * Servicores recebem tarefas dispares de suas
atibuicoes, em decorréncia de ter o "menor” 15 Desalinhamento com as expectativas do  Elsboracio e publicacso da carta de servicos  Assessor de Risco
cs plblico externa da Adapar Comunicacaa Critica
/ «G de WhatsApp onde ndo ha mediacso Reducto na dade
t produtividade e quali Implantar plano de capacitagio Gerente de Risco
0s gerentes e tores, sendo mau do sef'wcq devido & insuficiéncia nas o Recursos Critica
210 para 05 Novos servidores. capacitaches (quantidade e qualidade) Humanos
/ Implantar plano de”  « empatia e cortesia com os usudrios Gerente de Risco 17 Gestores sem as competéncias Implantar Banco Gerente de Risco
capacitacgo icos da Adapar. Recursos Critico necessarias para ocUpacao de cargos de Talentos Recursos Critica
. < servidores novos néo sabem como falar Humanos gerenciais Humanos.

/ proditor 8 Descontinuidade no desempenhode  Implantar poiltica de indicacdo e sucesséo de  Gerente de Risco
Vérsan 1.0 Elaborar e implantar + A ar n&o possui u um plancjamento de Tide  Assessor de Risco cargos especializados e de gestao gestares Recursos Critical
yersao/L. 0 Planejamento m long Tecnologia Critico IR

Y Estratégico de « D iéncia exc: uswa da Celepar para o de Informa-
Tecnologia ca volvimento de sistemas e aplicativos, ¢do
/ Informagao (POTI) 1= 0or sua vez é ineficiente na prestacao dos
$€rvicos, com poucos programadores e cobra
p velorss slevados para o desenvolvimento; CGE eara 8
J/ culdade de mensurar o efetivo recurso e S
12/01/2024 / o no contrato com a Celepar, os
ordenadores nao tem um feedback da
. 2p:

r Com relacéo a0 andamento e prazos
atualizages solicitadas nos sistemas.

https://www.adapar.pr.gov.br/Pagina/Unidade-Tecnica-de-Integridade-e-Compliance-UTIC



https://www.adapar.pr.gov.br/Pagina/Unidade-Tecnica-de-Integridade-e-Compliance-UTIC

ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

» Entrega do Plano de Integridade pela CGE (mar/24)

Adapar é a primeira Instituicao do Estado a receber plano de Integridade e
Compliance em 2024 COMPLIANCE 4

06/03/2024 - 15:10
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ENTREGAS REALIZADAS

¢ Etapas para elaboracao do Plano de Integridade

» Apds aprovado pela autoridade maxima do érgdo, o Plano de Integridade devera ser
divulgado internamente, para ciéncia e cumprimento pelos agentes publicos envolvidos.

» Divulgacdo aos servidores (jul/24)

|Gabinete Adapar, 11/07/2024 Marcar comeo® Nao lida Importante Ocultar detalhes | Encaminhar | + Responderoc|
De: e "Gabinete Adapar” <gabinete.adapar@adapar.pr.gov.br> %

Para: "Lista de todos os servidores da Adapar” <lista-adapar-todos-servidores@adapar.pr.gov.br>*

Data: 11/07/2024 08:36

(Assunto Plano de Integridade

Prezados(as)

A pedido, informamos que o Plano de Integridade da Adapar, aprovado pelo Diretor Presidente, estd disponivel no site da Adapar no seguinte endereco https://www.adapar.pr.gov.br/Pagina/Unidade-
Tecnica-de-Integridade-e-Compliance-UTIC

Atenciosamente,

_ Gabinete ADAPAR
AQ&A.E‘AR\. M@ ADAPAR - Agéncia de Defess Agropecusria do Parang

e EEJS k\':“ ?.T.I_nf rL;m (41)3313-4013 | gabinete.adapar@adapar.pr.gov.br

https:{iwww adapar.pr.gov.br

Esta mensagem pode conier informagdes confidenciais efou privilegiadas. E vedade o uso e replicapdo destas informagdes se vocé ndo for um dos
destinatirios. Em caso de recebimento por engano, por faver, avise o rematente e descarte-a. O remetente & a Calepar ndo s& responsabilizam por qualquer
erro ou alteragdo da mensagem em fungdo de sua transmissao via Intemet.

ADAPAR
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STATUS DA INICIATIVA

+»» Status da iniciativa
» Iniciada. Em execucao.

¢ Resultados alcancados

51 riscos identificados.

35 riscos altos e criticos priorizados.

22 medidas de mitigacao propostas.

14 medidas de mitigacao incluidas no plano estrategico.

Plano de Capacitacdo, Educacdo Sanitaria, Banco de Talentos, PDTI, Adequacao Fisica das

Unidades, Gestdo da Frota, Comunicacao Interna, Autocontroles, Analise de Riscos, Emergancias,
outros.)

VVV VYV
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STATUS DA INICIATIVA

¢ Exemplo de Risco priorizado

O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

> Risco: Acidentes de trabalho.

AR R
SERVIDORES
E GESTORES

» Medida de mitigacao proposta: Implantar programa de
prevencao de riscos e saude ocupacional.

» Responsdvel pelo risco: Chefe do Departamento de Recursos
Humanos.

ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana




ENTREGAS A REALIZAR

s Acompanhamento das iniciativas incluidas no Plano Estratégico

¢ Tratativas com os responsaveis para implementacdo das outras
medidas de mitigacao nao inclusas no plano estratégico.

¢ Os Agentes da UTIC devem executar os planos de trabalho anuais.

PLANOS DE TRABALHO DOS AGENTES DO NIC/ADAPAR
2024

Portaria n 73/2024 Aprova e disponibiliza os Planos de Trabalho do NIC/Adapar 2024
Plano de Trabalho Anual do Agente de Integridade e Compliance (2024)
Plano de Trabalho Anual do Agente de Controle Interno (2024)

Plano de Trabalho Anual do Agente de Ouvidoria (2024)

Plano de Trabalho Anual do Agente de Transparéncia (2024) ADAPAR

a de Defesa Agropec



OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

** Objetivo estratégico relacionado

OE 09 - Fortalecer a gestao

do desempenho
organizacional

** Metas

» Iniciar a implementacdo de 100% das medidas de mitigacdo, até dez
2025.

*¢* Indicador

» Percentual de implementacdo das acdes do Plano de
Integridade.

ADAPAR
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LIMITACOES E DESAFIOS

*» LimitacOes e desafios

» LimitacOes de execucdo relacionadas a disponibilidade de tempo, devido ao
acumulo com outras atividades de assessoria e planejamento.

» Envolvimento de outros atores, que também tem suas proprias restricoes.

» A implementacdo das acdes é de responsabilidade das unidades relacionadas
a0s riscos priorizados.

ADAPAR

a de Defesa Agropec



Obrigado!

Adriano Munhoz Pereira
Agente de Compliance

P amunhozp@adapar.pr.gov.br

(41) 3313-4169

@ www.adapar.pr.gov.br

9 Rua dos Funcionadrios, 1559
Bairro, Cidade - PR

ADAPAR

AgRneia de Defesa Agepredrin & Paiing



