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. Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana
Combinados

1. O que vamos deixar para fora da sala para que

O NOSSO encontro seja um sucesso?

E 5 2. O que estamos trazendo para o que 0 nosso

encontro seja um sucesso?

@ 3. O que queremos levar ao final do nosso

encontro
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afs 1. Resultado do Mddulo = Integracao dos 4 fatores
¢
‘." e Conte}Jdo Proposto
Discussoes R Troca de
—— Experiéncias
Concluses —

2. Papéis durante o médulo:

Facilitador Participantes

Facilitar o contetdo * Discutir,
Estimular discussées * Trocar experiéncias,
I * Reavaliar
* Transpor para o dia a dia

\ ]
Resultado: Aprendizado -
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3 Regras de funcionamento:

. Cooperacao
" Flexibilidade
Abertura

Falta de participacao
Resisténcia

4. Responsabilidades:

1/N
/ =

N = n2 participantes

Administrar Tempo
Administrar Participacao
Administrar Resultados
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O que viemos fazer aqui? ADAPAR
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&
. o “Aquilo que eu escuto eu esqueco,

Aquilo que eu vejo eu lembro,

Aquilo que eu faco eu aprendo”

CONFUCIO
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Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-SA ‘.‘
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O que é lideranca?

Qual a sua missao?
E a sua visao?
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Segundo Peter Druker:

V4

E a pessoa colocada a frente para
administrar, dirigir algo ou alguéem,
tanto no mundo corporativo, quando

na vida pessoal.

O papel é similar ao trabalho do
maestro, sendo que além de conduzir
a orquestra, desempenha também o

papel de interprete”.
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e

|

OFquestrando
RESULTADOS

.- MOTIVAGCAO +TRABALHO EM EQUIPE

J Exemplo e inspirgo - — RESU LTADO

1 Agente de transformacao.
(] Ambiente de trabalho saudavel.

(] Desenvolve pessoas.

=

1 Alinha objetivos pessoais e Institucionais Y., LEIA CORDEIRO
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Ll’d e r Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

 Tem por missao utilizar todos os recursos a sua disposicao

para ajudar seus liderados a se desenvolverem e
evoluirem sempre, como um ser integral, ou seja, nos

aspectos, profissionais e pessoais..

A visao estda embasada no uso de recursos

»

potenciais dos seus liderados para que sua ~ @
equipe e Instituicao consigam alcancar seus

resultados de curto, médio ou longo prazo.
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Cabe ao Lider ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

“ira de pensar CONFIANCA
(1 Pontos fortes
(] Pontos a desenvolver
L Competéncias
[ Canais Sensoriais
[(Sistema de valores Pe
[ Preferéncias de Trah |

0 O que ele esperado
trabalho? E do lider?

0 O que ele espera aprender?
0 O que voceé espera dele?...

U Forgas Pessoais CONHECER

U Fogas Exageradas SUA EQUIPE

[ Nivel de maturida |

O Talentos ] MOTIVACAO

Q..
CRESCIMENTO

SIS AIN L CONTRATAR
E DAR FEEDBACK | DESEMPENHO E

REGULARMENTE CONDUTA

N

COMPROMETIMENTO
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Lider Tradicional X Lider ADAPAR
Transformador

LIDER |
TilANSFORMADOF'
] i
] i
oINe)
22 i ! Perguntando
§ .g 6 : Participativo
i i
i I
LI'DEI2 TRADICIONAL I S
>
Falao Soluciona aAconselha 22 Apoia o outro
que quer Problemas perguntas para que
dos outros encontre as
proprias solucoes
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Ambiente Institucional

PROPOSIIIO,

CONFIANCA

| RELACAO
) \\ / 4 4

. .
ESFERA DE INFLUENCIA
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a de Defesa Agropec

Alinhamentos iniciais de
Competéncias
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encias

A

Etapas do Mapeamento das Compet
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” ”w ADAPAR
Requisitos Basicos

| B —

OBSERVACAO

COMUNICACAO

A
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a de Defesa Agropec

Feedback por Competéncias

E a acdo do LIDER comunicar ao SERVIDOR .

-
*

-

V4 [ V4 \
como o desempenho é percebido atraves 5

LI —l. -

das suas ENTREGAS (atribui¢bes) e dos seus <,

COMPORTAMENTOS (competéncias) e os - Lf\,
respectivos efeitos, considerando a MATRIZ

DE COMPETENCIAS especificas ao cargo.
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Feedback por Competéncias |

CONTRATADO:

acordar previamente
com o Servidor o que e
como as atribuicdes a as
competéncias devem ser
entregues.

DIRIGIDO PARA
COMPORTAMENTOS
MUTAVEIS:

tratar falhas naquilo que
esta sob seu controle

DESCRITIVO AO INVES
DE AVALIATIVO:

Sem julgamento,
somente a descricao do
ocorrido .

COMPATIVEL COM AS
NECESSIDADES:
correlacionar com as
guestoes acordadas
anteriormente.

ESPECIFICO AO INVES DE
GERAL:

Abordar a questao

pontualmente, com dados

e fatos e nao de forma
genérica.

ESCLARECIDO PARA
ASSEGURAR A
COMUNICACAO
ADEQUADA:

solicitar que o servidor

repita o feedback realizado.
\.,&’ LEIA CORDEIRO
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Fatores criticos de Sucesso
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ADAPAR

FCS 1: PERCEPCAO

A percepcao nao €,
necessariamente,
igual a realidade.

“NoAs nao vemos

o mundo como

ele é, mas como
nos somos”.
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ADAPAR

FCS 2: COMUNICAGAO [IERSaEttt
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R 223

1. E muito dificil dissociar o que é dito de quem o diz.

=2
¢S
. o

2. 0 que o LIDER diz, ndo é necessariamente o que o SERVIDOR
entende.

3. O que o SERVIDOR entende é mais importante do que o LIDER
disse.

4. S6 existiu comunicacao se o outro entendeu o que vocé disse.
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FCS 3: CRITERIO

&M

Grade de
Desempenho e
Competéncias

'
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Avaliacao

Mais justa
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PROCESSO DE ADSE ADAPAR

L

Estabelecer
foco

Descobrir
possibilidades

Recapitular

FECHAMENTO Planejar
acao

Remover
obstaculos
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Construindo Perguntas ADAPAR
Poderosas

Mais poderosa

Como
Porqué Para qué
O qué
Quem, quando, onde
Perguntas sim/nao
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MATRIZ COMPETENCIAS X CARGOS

ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

CARGO E NiVEL DE PROFICIENCIA

COORDENAD
N CHEFE DE OR DE CHEFE DE
COMPETENCIA AFDA ULsA | FDAULSA e eir6rio| AFPASEDE | Lo n seDE [PROGRAMA /|DEPARTAME [ OSESSOR|CHEFE D o roR DIRETOR
. . (intermediar (intermedia (avangad | GABINET PRESIDENTE
(basico) io) REGIONAL rio) (avangado) CHEFE DE NTO o) E (total) (total) (total)
(avangado) DIVISAO | (avangado)
(avangado)
COMUNICACAO X X X X X X X X X X X
FOCO NO RESULTADO X X X X X X X X X X X
PLANEJAMENTO X X X X X X X X X X X
TRABALHO EM REDE X X X X X X X X X X X
GESTAO DE RECURSOS X X X X X X X X X X X
INOVACAO X X X X X X X X X X X
GESTAO DA QUALIDADE X X X X X X X X X X X
RELACIONAMENTO X x « x X « X X x x X
INTERPESSOAL
VISAO SISTEMICA X X X X X X X X
PROATIVIDADE X X X
VISAO DO NEGOCIO X X X X X
FOCO EM PROCESSOS X X X
TRABALHO EM EQUIPE X X
LIDERANCA X
Competéncia Institucional
N =Pa
Competéncia Departamental S \
P P Y.,2’ LEIA CORDEIRO

Competéncia Funcional
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FORMULARIOS

FORMULARIO A
AUTOAVALIACAO / CARGO DE
FISCAL DE DEFESA AGROPECUARIA
- FDA EL

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC
BY-NC
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https://www.pngall.com/checklist-png/download/45702
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Utilize a seguinte escala para avaliacao de todos os indicadores deste formulario.
Critério Pontuagao

Muito abaixo da expectativa
Atende o quesito muito abaixo do esperado, necessitando de 1
muitas melhorias.

Abaixo da expectativa
Atende o quesito abaixo do esperado, necessitando de 2
melhorias.

Dentro da expectativa
Atende o quesito dentro do esperado, tendo potencial para 3
superar a expectativa.

Acima da expectativa 4
Atende o quesito acima do esperado, superando a expectativa.

Para as pontuacdes 1, 2 ou 4 devem ser descritas as
evidéncias que corroborem a pontuagao atribuida,

preferencialmente por meio da indicacao de registros
=a
8
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3. REQUISITOS (pontuacao maxima no item = 16)

"Evidéncias" quais os dados e fatos validam o valor atribuido.

ApoOs o Servidor e o seu Superior Imediato apresentarem para cada um dos indicadores
avaliados os resultados das suas respectivas avaliacdes, para aqueles que nao tiverem a mesma
nota, ambos deverdao chegar num consenso e assinalerem com "X", o indicador que
corresponde ao resultado dessa conversa. No final de cada fator devera ser descrito no campo

3.1 Assiduidade: Comparecimento nos dias de trabalho definidos
pela instituicao, sem apresentar faltas injustificadas.

Falta injustificada é a auséncia, sem amparo legal, do servidor no
local de trabalho.

Falta justificada é a auséncia do servidor no local de trabalho,
amparada legalmente ou por motivo de for¢ca maior, devidamente
documentada e aprovada pela autoridade competente.

Pontuacao

Apresenta faltas injustificadas e ndo comunica a chefia.

Apresenta faltas injustificadas, mas comunica a chefia previamente.

Ndo apresenta faltas injustificadas.

N3ao apresenta faltas injustificadas e se prontifica a participar de
atividades além dos dias de trabalho definidos pela instituicao.

Resultado do Fator 3.1

. Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

=Pa
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3.2 Pontualidade: cumprimento dos horarios de trabalho definidos
pela instituicdo, sem atrasos, auséncias durante o expediente ou
saidas antecipadas.

ADAPAR

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

Pontuagao

Nao cumpre o horario de trabalho e ndao comunica a chefia imediata
por ocasido de atrasos, auséncias durante o expediente ou saidas
antecipadas.

Nao cumpre o horario de trabalho, mas comunica a chefia imediata
por ocasido de atrasos, auséncias durante o expediente ou saidas
antecipadas.

Cumpre o horario de trabalho, sem atrasos, auséncias durante o
expediente ou saidas antecipadas.

Cumpre o horario de trabalho, sem atrasos, auséncias durante o
expediente ou saidas antecipadas, e esta sempre disponivel a exceder
a jornada, guando necessario.

Resultado do Fator 3.2

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

=Pa
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3.3 Idoneidade Moral: agir com urbanidade, discricdao, lealdade e
respeito a instituicdo e a hierarquia, de acordo com os principios
éticos e legais no desempenho de suas funcoes.

Pontuacao

N3o respeita a hierarquia, apresenta conduta pessoal inadequada ao
nao tratar as pessoas com urbanidade e cortesia, e age em desacordo
com os principios éticos e legais no desempenho de suas fungdes.

Em algumas ocasides, apresenta conduta pessoal inadequada ao nao
tratar as pessoas com urbanidade e cortesia ou ao nao respeitar a
hierarquia.

Age com urbanidade, discricdo, lealdade e respeito a instituicao e a
hierarquia, de acordo com o0s principios éticos e legais no
desempenho de suas fungdes.

Demonstra conduta pessoal adequada, seguindo os principios éticos e
legais, com lealdade e respeito as instituicbes e a hierarquia,
mantendo um comportamento educado e respeitoso em todas as
suas interacoes, independentemente do contexto ou das diferencas
individuais.

Resultado do Fator 3.3

. Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS
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3.4 Disciplina: cumprimento das normas legais e regulamentares.

Pontuacao

E indisciplinado, ndo gosta de receber ordens e demonstra
indiferenca em relacdao as normas da instituicao.

Tem dificuldade em cumprir as normas e regulamentos, sendo
notificado por falhas disciplinares.

Cumpre as normas legais e regulamentares.

Cumpre as normas legais e regulamentares, sendo referéncia para
disseminacao e aprimoramento das mesmas.

Resultado do Fator 3.4

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO ITEM 3 REQUISITOS: Pontuagao Alcangada*

% Alcancado™*

*A Pontuacado Alcancada é obtida a partir da
somatoria dos resultados dos fatores 3.1,
3.2,3.3e3.4.

**0 % Alcancado é calculado a partir da #VALOR!
razao entre a Pontuacao Alcancada e a
Pontuagdao Maxima no Item, multiplicado

lpor 100.

#VALOR!
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ADADA

4. EFICIENCIA (pontuacdo maxima no item = 32)

Parana

atribuicoes. Devera ser descrito no campo "Evidéncias" quais os dados
atribuido a cada uma delas.

Selecione dentre as pontuacdes a nota que vocé se avalia perante a cada uma destas

e fatos validam o valor

Atribui¢oes do cargo

Pontuagao

1. Executar, com prontidao, agilidade e eficacia, as atividades afetas a
unidade administrativa de atuacao.

2. Zelar pelo patrimobnio e recursos necessarios para execug¢ao das
atividades.

3. Atender ao publico interno e externo, com cortesia, empatia,
agilidade e focado na solugao.

4. Executar a gestao e emissao de documentos fisicos e digitais, com
gualidade na escrita e na apresentacdao, em conformidade com a
legislacao.

5. Manter organizados o ambiente de trabalho e os documentos a fim
de subsidiar supervisdes e auditorias, internas e externas.

6. Levantar, analisar, processar, interpretar e atualizar dados,
informacdes e indicadores, de forma correta e fidedigna.

7. Participar de projetos, cursos, eventos e treinamentos, aplicando os
conhecimentos adquiridos no desenvolvimento pessoal e profissional.

8. Trabalhar segundo normas técnicas de seguranca, qualidade,
produtividade, higiene e preservacao socioambiental.

Resultado do Item 4 0

Descricao das evidéncias:

-k-‘»
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RESULTADO DO ITEM 4 EFICIENCIA:

Pontuagao Alcangada™

% Alcangado™*

*A Pontuacao Alcancada refere-se ao
Resultado do Item 4, o qual é resultante da
somatodria das pontuacdes atribuidas nos
indicadores.

**0 % Alcancado é calculado a partir da
razao entre a Pontuacao Alcancada e a
Pontuagao Maxima no Item, multiplicado
lpor 100.

0,00
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5.1 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS (pontuacido maxima no subitem = 128)

| - COMUNICACAO: Capacidade de ouvir atentamente e transmitir informagdes com clareza,
objetividade e coeréncia, por meio de canais e linguagem apropriados ao publico alvo, visando
garantir a compreensao da mensagem de forma plena e facilitar a interagao entre as partes.

~ .. CRITERIOS DE
ATITUDES (pontuacao maxima = 16) DESEMPENHO
Basico Pontuagao
1. Emprega a Lingua Portuguesa corretamente, com clareza e
objetividade, nas formas oral e escrita, utilizando vocabulario
adequado as situacOes profissionais.
2. Ouve com atencdo o interlocutor expor as ideias, sem interrompé-lo
e manifesta seus pontos de vista de forma respeitosa e cordial, com
base em dados e fatos.
Intermediario Pontuagao
1. Adapta-se ao estilo de comunicacao do interlocutor.
2. Pratica a escuta ativa, fazendo a leitura da comunica¢ao nao verbal.
Resultado do Fator 5.1 - | 0

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - | COMPETENCIA | Pontuagdo Alcangada®

% Alcanc¢ado’

COMUNICACAO 0

0,00
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Il - FOCO NO RESULTADO: Capacidade de direcionar esforcos e recursos para o cumprimento

de metas e o alcance dos objetivos pretendidos.

ATITUDES (pontuacdao mdaxima = 16)

CRITERIOS DE
DESEMPENHO

Basico

Pontuagao

1. Executa as atividades sob sua responsabilidade, de acordo com os
padrdes, prazos e metas estabelecidos.

2. Adota postura de resiliéncia frente as diferentes demandas para
cumprir as metas e alcancar os objetivos pretendidos.

Intermediario

Pontuagao

1. Monitora as metas proprias e articula com a equipe os ajustes
necessarios, visando o alcance dos resultados.

2. Otimiza o tempo disponivel e é produtivo na execu¢ao das
atividades.

Resultado do Fator 5.1 - I

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - Il COMPETENCIA | Pontuagdo Alcangada®

% Alcangado?

FOCO NO RESULTADO 0

0,00
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Il = PLANEJAMENTO: Capacidade de conceber objetivos, metas e acdes, considerando a
participacao das partes interessadas e a disponibilidade de recursos, visando a geracao de valor

publico.

ATITUDES (pontuagdao maxima = 16)

CRITERIOS DE

DESEMPENHO
Basico Pontuagao

1. Participa ativamente do planejamento de acdes e atividades
operacionais.
2. Propde melhorias no planejamento dos programas e acoes.

Intermediario Pontuacao
1. Planeja e prioriza as a¢des, colaborativamente com a equipe,
considerando o contexto e os impactos local e regional.
2. Utiliza processos e ferramentas de planejamento da organizacao.

Resultado do Fator 5.1 - 0

. Descri¢ao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - Ill COMPETENCIA | Pontuagdo Alcangada®

% Alcanc¢ado?

PLANEJAMENTO 0

0,00

-Ic‘
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IV - TRABALHO EM REDE: Capacidade de mobilizar pessoas e organizacdes para conduzirem
acoes interdependentes e transparentes, conjugando esforcos e recursos, visando o alcance de

objetivos e resultados comuns.

ATITUDES (pontuacdao maxima = 16)

CRITERIOS DE

DESEMPENHO
Basico Pontuacgao

1. Identifica oportunidades e propOe parcerias para atuacdao em rede.
2. Colabora e trabalha ativamente com outras pessoas em ac¢oes
conjuntas internas e com outras instituicoes.

Intermediario Pontuacao
1. Articula e implementa as acdes estabelecidas pela rede,
desenvolvendo credibilidade e aproximando as partes interessadas.
2. Monitora e atua proativamente para o fortalecimento e ampliacao
da rede.

Resultado do Fator 5.1 - IV 0

~ Descrigdo das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - IV COMPETENCIA | Pontuagdo Alcangada®

% Alcangado’®

TRABALHO EM REDE 0

0,00
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o alcance dos objetivos institucionais.

VV — GESTAO DE RECURSOS: Capacidade de captar, programar, alocar, gerenciar e utilizar os
recursos materiais, financeiros, humanos e administrativos em atendimento as demandas para

~ - CRITERIOS DE
ATITUDES (pontuacdao mdaxima = 16) DESEMPENHO
Basico Pontuagao
1. E eficiente na utilizacdo dos recursos, seguindo as diretrizes e
normas da organizagao.
2. Verifica a disponibilidade e solicita tempestivamente os recursos
necessarios para a execuc¢ao das suas atividades.
Intermediario Pontuagao
1. Identifica e propde novas fontes de recursos ou uso compartilhado
com instituicdes parceiras.
2. Cumpre os prazos legais ou acordados relacionados a programacao
da necessidade de recursos.
Resultado do Fator 5.2 - | 0

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - V COMPETENCIA | Pontuagdo Alcangada®

% Alcangado?

GESTAO DE RECURSOS 0

0,00
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VI — INOVACAO: Capacidade de identificar oportunidades e transformar ideias em ac¢des para
promover melhorias, criar novos processos, servicos e produtos, atendendo com agilidade as

necessidades das partes interessadas.

~ .. CRITERIOS DE
ATITUDES (pontuacao maxima = 16) DESEMPENHO
Basico Pontuagao
1. Identifica oportunidades e sugere ideias para inovacdes em
lprocessos, produtos e servigos.
2. Adere prontamente as inovagdes institucionais.
Intermediario Pontuacao
1. Dialoga com as partes interessadas buscando entender a
necessidade para propor inovacgoes.
2. Utiliza metodologias de inovacao e gestao de projetos.
Resultado do Fator 5.2 - I 0

~ Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - VI COMPETENCIA | Pontuag&o Alcancada*

% Alcangado?

INOVACAO 0

0,00

Y.£ LEIA CORDEIRO
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interessadas.

VIl - GESTAO DA QUALIDADE: Capacidade de estabelecer, melhorar continuamente e executar
com exceléncia os processos institucionais para atender as necessidades das partes

ATITUDES (pontuagao maxima = 16)

CRITERIOS DE

DESEMPENHO
Basico Pontuagao

1. Atua conforme os principios e normas da administracao publica e os
valores da instuticao.
2. Incorpora prontamente novas praticas e procedimentos no seu
cotidiano de trabalho.

Intermediario Pontuacao
1. Aplica ferramentas da qualidade (Diagrama de Ishikawa, PDCA,
Diagrama de Pareto, 5W2H, Matriz de Riscos, etc.) na sua area de
atuacao.
2. Contribui ativamente com sugestdes de melhoria na gestao da
gualidade e reporta com frequéncia as nao conformidades dos
lprocessos de trabalho.

Resultado do Fator 5.2 - Il 0

. Descrigao das evidéncias:
EVIDENCIAS

RESULTADO DO FATOR 5.1 - VIl COMPETENCIA| Pontuagdo Alcangada®

% Alcangado?

GESTAO DA QUALIDADE 0 r. 0,00
.;LEEITC‘O‘R‘UEWO
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VIIl - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade de perceber os comportamentos e
entender as necessidades dos demais, assumindo posturas e estilos de interacao adequados,
contribuindo para um ambiente de respeito e cooperacao entre as pessoas.

ATITUDES (pontuacao maxima = 16)

CRITERIOS DE
DESEMPENHO

Basico

Pontuagao

1. Fornece e aceita feedback de forma rotineira, especifica, imparcial e
objetiva, estabelecendo e desenvolvendo relacionamentos respeitosos
e produtivos.

2. Se responsabiliza por suas atitutes e busca corrigi-las quando
necessario.

Intermediario

Pontuacao

1. Demonstra empatia e age com urbanidade no relacionamento com
as pessoas.

2. Trata os colegas de forma imparcial, sem tomar partido por um ou
outro individuo, promovendo um ambiente de trabalho harmonioso.

Resultado do Fator 5.2 - IV

Descricao das evidéncias:

EVIDENCIAS
RESULTADO DO FATOR 5.1 - Vil Pontuagdo Alcangada’ % Alcangado?
COMPETENCIA RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL 0 0,00

Y.£' LEIA CORDEIRO

CONSULTORA EM GESTAO DE PESSOAS/MENTORA/COACH
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RESULTADO DO SUBITEM 5.1 COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

Pontuacido Alcangada®

% Alcang¢ado®

0,00
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| - PROATIVIDADE: Capacidade de atuar com autonomia e iniciativa na identificacao das
necessidades e busca de solugdes, respeitando a hierarquia institucional.

ATITUDES (pontuacdao maxima = 16)

CRITERIOS DE

DESEMPENHO
Basico Pontuacao
1. Demonstra iniciativa e autoconfianca para a resolucao de
problemas.
2. Nao procrastina e antecipa prazos nas entregas.
Intermediario Pontuacao
1. Apresenta sugestOes para propiciar a melhoria na execuc¢ao das
atividades e no ambiente de trabalho.
2. Se prontifica a executar atividades que nao constam de suas
atribuicdes rotineiras.
Resultado do Fator 5.3 - | 0
. Descricao das evidéncias:
EVIDENCIAS
RESULTADO DO FATOR 5.2 - | Pontuagdo Alcancada’ % Alcancado?
PROATIVIDADE 0 0,00
RESULTADO DO SUBITEM 5.2 Pontuacdo Alcangada®l % Alcangado’
COMPETENCIAS DEPARTAMENTAIS 0 0,00

- O
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5.3 COMPETENCIAS FUNCIONAIS (pontuacdo maxima do subitem = 16)

incentivo e confianca para o alcance de metas e objetivos comuns.

| - TRABALHO EM EQUIPE: Capacidade de atuar cooperativamente e COMagéncia de Defesa Agrog
comprometimento, tomar decisdes e administrar conflitos em prol de um ambiente de

ATITUDES (pontuagdao maxima = 16)

CRITERIOS DE

DESEMPENHO
Basico Pontuagao

1. Demonstra disposicao e comprometimento, e colabora na
realizacao do trabalho em equipe.
2. Executa as atividades rotineiras com foco no resultado da
equipe.

Intermediario Pontuagao
1. Busca entender o ponto de vista do outro, o apoia frente as
suas necessidades e evita confrontos.
2. Compartilha com a equipe a busca de solucdes para a
resolucao de problemas e conflitos.

Resultado do fator 5.4 - | 0

Descricao das evidéncias:

AR

ecuaria do Parana

EVIDENCIAS
Pontuacao
RESULTADO DO FATOR 5.3 - | TRABALHO Alcang:olal % Alcangado>
EM EQUIPE . 0,00
RESULTADO DO SUBITEM 5.3 :;:;“Z%aa% % Alcangado®
COMPETENCIAS FUNCIONAIS 09 500

DEIRO

CONSULTORA EM GESTAO DE PESSOAS/MENTORA/COACH



RESULTADO DO ITEM 5 COMPETENCIAS:

Pontuacao ‘ \ R

% Alcancado**

ria do Parana

**A Pontuacdao em %, é obtida a partir da
razao entre a Pontuacao Alcancada e a
Pontuacao Total Maxima no item, multiplicado
por 100.

Alcangada*
*0O Resultado do Item 5 Competéncias é
representado pela Pontuacao Alcancada e
corresponde a somatéria dos Subitens 5.1, 5.2
e 5.3. 0 0,00

6. RESULTADO FINAL DA ADSE

CRITERIO CLASSIFICACAO
SATISFATORIO > 65%
INSATISFATORIO < 65%

especificados abaixo.

O Resultado Final da Avaliacao é obtido a partir da média ponderada do percentual
alcancado nos itens "Requisitos", "Eficiéncia" e "Competéncias", considerando os pesos

TEm PESO PONTUACAO %
REQUISITOS 1,5 #VALOR! #VALOR!
EFICIENCIA 1,5 0 0,00
COMPETENCIAS 2 0 0,00
afan
RESULTADO FINAL #VALOR! #VALOR!

EIRO
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Com base nas pontuacdes parciais obtidas nos fatores avaliados, descreva os principais pontos
com necessidade de melhoria. No Plano de Desenvolvimento Individual - PDI deverao ser
detalhadas as acdes visando o aperfeicoamento dos pontos abordados.

Assinatura do
Servidor:

Data:

Assinatura: Data:

7N .
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Presidente CRAD

Membro CRAD Membro CRAD
Assinatura do
Servidor:
Assinatura do
Superior Imediato:
Data:
3 Y
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Plano de Desenvolvimento Individual - PDI
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PDI

Nome do servidor:

Cargo:

Funcdo:

Unidade:

Periodo de referéncia (12 meses):

Requisito, Atribui¢@o ou

‘.’. Competéncia a ser

desenvolvida

O qué

Para qué

Como

Onde

Quem | Prazo | Recursos | Status 1 | Status 2 | Status 3

Status: NI - N&o Iniciado; | - Iniciado; C: Concluido

Local e Data

Assinatura do Servidor

Nome e Assinatura do
Superior Imediato

=Py
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Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-NC-ND


https://leituraecontexto.blogspot.com/2013/10/livro-tambem-e-brinquedo.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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https://biolink.info/LCGRH
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leia@Ilcgrh.com.br
www.lcgrh.com.br

(41) 99963-5590
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